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BESTUURSVERSLAG



Voorwoord

Hierbij presenteren wij het Jaarverslag 2021. #SAMENSALTO

Het was een bewogen jaar met veel uitdagingen. Wederom een jaar dat werd gedomineerd door
corona. De lockdowns en de sluitingen van de scholen maakten dat iedereen extra inspanningen
moest verrichten. Met veel creativiteit hebben we reguliere lessen vervangen door lessen op afstand.
Daarna moesten we omgaan met een nieuwe werkwijze in de scholen, zoals afstand houden, geen
ouders in school, zorgen over de gezondheid van leerlingen en medewerkers en heel veel richtlijnen
en protocollen die regelmatig veranderden. Dat leverde soms discussie op. Door met iedereen in
gesprek te blijven gaan, zijn we erin geslaagd om begrip en medewerking te krijgen.

Trots

Ik ben erg trots op de geweldige inzet en betrokkenheid van al onze medewerkers en ouders die het
mogelijk hebben gemaakt om vorm te geven aan het thuisonderwijs. Trots op het improvisatietalent
om toch onderwijs te geven ondanks het hoge ziekteverzuim. Trots op iedereen die de teleurstelling
van het niet-op kamp-kunnen-gaan om kon zetten in andere activiteiten en spelletjes dichtbij huis. Met
eigenlijk net zoveel plezier.

We hebben andere dingen geleerd; fysiek afstand houden, betekent dat we elkaar meer digitaal
hebben opgezocht. Bijvoorbeeld met oudergesprekken was dat soms zelfs makkelijker. Deze vormen
willen we vasthouden. We hebben ook geleerd dat we elkaar hebben gemist; de spontane ontmoeting,
de knuffel of die arm. We hebben leren stilstaan, gereflecteerd, gemopperd en geleerd.

Koersplan
In 2021 hebben we invulling gegeven aan de strategische speerpunten van ons Koersplan.
#SAMENSALTO was voelbaar toen onze SBO-school De Vijfkamp in viammen opging. ledereen
dacht en hielp mee!
In de tweedaagse met schooldirecteuren hebben we elkaar beter leren kennen en de tijd genomen
voor het uitdiepen van onderwijskundige thema’s. Innovaties zijn opgepakt, netwerken met onder
andere intern begeleiders zijn versterkt. Scholingen zijn door E-wise laagdrempelig voor alle
medewerkers beschikbaar gesteld.
We blijven consequent vanuit de SALTO-waarden ons onderwijs vormgeven:
e Toegankelijk: alle kinderen zijn welkom! Ons aanbod in de vorm van taalklassen is versterkt;
e Talentrijk: wij stellen hoge ambities, omdat we weten dat je heel veel kunt leren;
e Toekomstgericht: onze kinderen leren hun talenten ontdekken, benutten en op een fijne
manier inzetten om de wereld een stukje beter te maken.

Met trots kijken we terug op 2021 en vol verwachting en optimisme kijken we uit naar 2022!
Hartelijke groet,

Margreet de Leeuw

Voorzitter college van bestuur

In dit jaarverslag leggen we verantwoording af over de inzet van middelen overeenkomstig de
Richtliinen voor de Jaarverslaggeving (RJO 660).



Hoofdstuk 1 Stichting Algemeen Toegankelijk Onderwijs (SALTO)

Stichting Algemeen Toegankelijk Onderwijs (SALTO) is het bevoegd gezag van 19 basisscholen, 2
scholen voor speciaal basisonderwijs en één internationale afdeling met twee locaties in Eindhoven.
Qua leerlingenaantal is SALTO het tweede schoolbestuur voor primair onderwijs in Eindhoven met 36
procent van het aantal basisschoolleerlingen in Eindhoven.

De scholen van SALTO bieden leerlingen in de basisschoolleeftijd de benodigde en vertrouwde basis
om te leren voor het leven, zodat ze goed voorbereid door kunnen stromen naar het voortgezet
onderwijs.

1.1 Organisatie

1.1.1 Kerngegevens

Aantal leerlingen op 1 oktober 2021

6.386

Ontwikkeling aantal leerlingen t.o.v. 1 oktober 2020

- 124 leerlingen

Onderwijsresultaten

alle scholen hebben het
basisarrangement

Aantal scholen met BRIN-nummer

21 (1 school is per 1 aug 2021
gefuseerd en heeft geen BRIN-
nummer meer)

Aantal locaties

23

Onderwijssoort

19 basisscholen, twee scholen
speciaal basisonderwijs, één
internationale afdeling met twee
locaties

Gemiddeld aantal arbeidsplaatsen in fte 2021

524 fte

Aantal werknemers per 31 december 2021

677

1.1.2 Contactgegevens

Odysseuslaan 2

5631 JM Eindhoven

telefoon: 040 - 260 67 10

e-mail: salto@salto-eindhoven.nl
contactpersoon: mevr. H. Slaats
functie: managementassistente
website: www.salto-eindhoven.nl
bank: NL96 INGB 0675 9123 34
bestuursnummer: 41248

1.1.3 Overzicht scholen

De gegevens van de 22 scholen van SALTO (21 scholen ultimo 2021) staan in de bijlage. Per school
zijn de kengetallen met betrekking tot leerlingen vermeld inclusief de verwijzing naar de website van
de school en Scholen op de Kaart. Ook de gegevens van de internationale afdeling met twee locaties
(geregistreerd onder de IGBO-licentie) zijn vermeld.



1.1.4 Juridische structuur

SALTO is een samenwerkingsbestuur van 21 openbare en algemeen toegankelijke scholen in
Eindhoven. SALTO is een stichting die bij de Kamer van Koophandel in Eindhoven is ingeschreven
onder dossiernummer 17132101.

1.1.5 Organisatiestructuur

Het organogram van SALTO ziet er als volgt uit:

‘ Raad van Toezicht SALTO Eindhoven

eeeee=ad Voorzitter College
van Bestuur

1 De Bergen 11
2 De Groene Viinder 12
3 Cornelis Jetses 13
4 Strijp Dorp 14
5 De Driestam 15
G Floralaan 16
7 Hanewvoet 17
8 De Hasselbraam 18
9 De Hobbitstee 19
10 't Karregat

20 de Vijfkamp

SALTO-basisscholen

SALTO-sbo-scholen

21 Jan Nieuwenhuizenschool
SALTO International school

*  SALTO international school RISE
+  SALTO international school I-St@rt

De Klapwick
De Klimboom
De Ontmoeting
De Opbouw
Reigerlaan

De Sti@rtbaan
De Tempel

De Trinoom

De Vuurvlinder

MR per school

Directeur
‘ Bedrijffsvoering
]
Bestuursbureau

PR & Communicatie

Huisvesting & Facilitair

Financign

Perzoneel & Organisatie

Onderwijs, Beleid &
Kwaliteitszorg

IXXYY

ICT

Het MT wordt gevormd door het college van bestuur en de directeuren onderwijs & kwaliteit en
bedrijfsvoering. Werkgroepen kunnen uit alle gremia vanuit de strategische thema’s worden

samengesteld.




1.1.6 Governance Code

SALTO hanteert de Code Goed Bestuur, ontwikkeld door de PO-Raad. Deze wordt zonder
uitzondering toegepast en nageleefd. In de Code Goed Bestuur zijn de basisprincipes vastgelegd
omtrent professionaliteit van bestuurders, toezichthouders en managers binnen SALTO.

1.1.7 Functiescheiding

De Code Goed Bestuur benadrukt de verplichte scheiding van de functies van bestuur en intern
toezicht binnen organisaties voor primair onderwijs. Bij SALTO is dit geregeld met het raad van
toezicht-model.

Aan de hand van het toezichtkader en de jaar- en verantwoordingskalender wordt inhoud gegeven
aan deze scheiding. Ook de informatievoorziening vanuit het college van bestuur naar de raad van
toezicht is hierin geregeld.

1.1.8 College van bestuur
Per 1 januari 2021 is mevr. M.M. de Leeuw-Jongejans MBA benoemd als voorzitter college van
bestuur van SALTO.

De voorzitter van het college van bestuur is eindverantwoordelijk voor de totale organisatie, bewaakt
de onderwijskwaliteit en de continuiteit van de organisatie. De voorzitter geeft leiding aan het
bestuursbureau en de directeuren van de 21 SALTO-scholen.

Overzicht van de nevenfuncties van mevr. M.M. de Leeuw-Jongejans:

Lid RvT Rudolphstichting de Glind (onbezoldigd)

Voorzitter Vrienden van het Elkerliek (onbezoldigd)

Bestuurslid Playing for Success (onbezoldigd)

Bestuurslid SWV PO (onbezoldigd)

1.1.9 Raad van toezicht

De raad van toezicht houdt als interne toezichthouder toezicht op het bestuurlijk handelen en behartigt
daarmee zowel maatschappelijke als interne belangen. De raad van toezicht heeft diverse rollen, te
weten:

toezichthouden;

goedkeuren van het strategisch beleidskader, de begroting, en het jaarverslag;

adviseren van het college van bestuur;

werkgever van het college van bestuur.

Het jaarverslag van de raad van toezicht is opgenomen in hoofdstuk 3.

1.1.10 Gemeenschappelijke Medezeggenschapsraad (GMR)

De GMR bestaat idealiter uit twaalf leden, te weten zes leden uit de oudergeleding en zes leden uit de
personeelsgeleding. De GMR-leden vertegenwoordigen ouders, kinderen en personeelsleden van de
SALTO scholen. De voorzitter en vicevoorzitter vormen het dagelijks bestuur van de GMR. Zij hebben
regelmatig overleg met het college van bestuur.

Het jaarverslag van de GMR is opgenomen in de bijlage.

1.1.11 Directeuren

De directeuren zijn integraal verantwoordelijk voor de onderwijsinhoudelijke ontwikkelingen en een
goede gang van zaken op hun eigen school. De directeuren overleggen in een tweewekelijks
directieoverleg met het college van bestuur, directeur Bedrijfsvoering en directeur Onderwijs &
Kwaliteit over stichtingsbrede zaken, afgeleid uit het Koersplan 2020-2024

1.1.12 Bestuursbureau

Gezien de omvang van de organisatie is een kwalitatief goed samengesteld bestuursbureau
noodzakelijk. Dit bureau stroomlijnt alle interne processen en de in- en externe communicatie. Op het
bestuursbureau werken een directeur Bedrijfsvoering en een directeur Onderwijs & Kwaliteit, die de
voorzitter van het college van bestuur ondersteunen. Daarnaast zijn er op deelgebieden
beleidsadviseurs, die een adviserende en ondersteunende rol hebben richting bestuurder en
schooldirecteuren.



De inhoudelijke aandachtsvelden van het bestuursbureau zijn:
1. Onderwijs en Kwaliteit

2.HR

3. Huisvesting en facilitair

4. Financién

5.ICT

6. PR en Communicatie

1.2 Profiel

1.2.1 Missie en visie

Onze missie hebben we als volgt beschreven:

Elk kind heeft talenten! Wij helpen kinderen om deze talenten te ontdekken en te ontplooien. Onze
competente leerkrachten leren en ondersteunen kinderen zodat ze vol zelfvertrouwen, met lef,
discipline en hard werken deze talenten kunnen inzetten. Dat doen we in een veilige leeromgeving,
met een passende didactiek en met aandacht voor een gezonde leefstijl. Samen met de ouders
voelen wij ons verantwoordelijk voor en werken wij aan de ontwikkeling van het kind. Dit alles vormt
dé basis om te leren voor het leven! #SALTO

Onze visie is: Samen Actief Leren Talenten Ontwikkelen (SALTO).

De kernwaarden zijn: toegankelijk, talentvol en toekomstgericht.

4

TOEGANKELLIK | We denken niet in hokjes, sluiten niemand

uit en we zien de meerwaarde van een diverse en kleurrijke
samenleving, waarin we op basis van gelijkwaardigheid met
elkaar omgaan. Daarnaast zijn we een toegankelijke en betrokken
partner. Voor de ouders van onze kinderen, maar ook veor
(maatschappelijke) organisaties of externe kennisinstituten
waarmee we op basis van gelijkwaardigheid samenwerken.

.

TALENTVOL | Onze organisatie wordt gedragen door bevlogen
onderwijsprofessionals. Een hoge kwaliteit van onderwijs is de
kern van ons dagelijks handelen. We zien het als een belangrijke
taak om kinderen te begeleiden in de zoektocht naar hun eigen,
specifieke talenten, zodat we die talenten kunnen ontplooien
en ontwikkelen. We kijken hierbij ook naar de talenten van onze

eigen ambitieuze medewerkers, hoe we die optimaal kunnen
ontwikkelen en benutten.

TOEKOMSTGERICHT | Samen met kinderen werken aan hun
toekomst betekent vooral goed kijken naar de uitdagingen
en kansen die die toekomst biedt. Hoe kan innovatie daaraan
bijdragen, hoe komen we tot duurzame oplossingen voor

complexe vraagstukken, hoe zorgen we ervoor dat we als
volwassenen op een goede en prettige manier kunnen leven en
werken, nu en in de toekomst?



Alle scholen hebben de visie, de missie en de kernwaarden van SALTO vertaald in hun eigen
schoolplan.

1.2.2 Kernactiviteiten

De scholen van SALTO bieden leerlingen in de basisschoolleeftijd de benodigde en vertrouwde basis
om te leren, zodat ze zich goed voorbereid door kunnen ontwikkelen op het voortgezet onderwijs. Om
het onderwijs aan internationale leerlingen nog beter vorm te geven, heeft SALTO sinds 2019 een
internationale afdeling met twee locaties, te weten RISE en I-St@rt.

1.2.3 Koersplan

Het Koersplan 2020-2024 is een nadere uitwerking van de missie, visie en kernwaarden van SALTO
dat in overleg met alle stakeholders is opgesteld. Het koersplan is terug te vinden op de website en
vormt de basis van ons dagelijks handelen.

Koersplan 2020-2024 - SALTO Eindhoven (salto-eindhoven.nl)

1.2.4 Toegankelijkheid en toelating

Toegankelijkheid is een kernwaarde van SALTO. Dat houdt in dat ieder kind, ouder en medewerker
welkom is en zich welkom voelt. Om dit te realiseren heeft SALTO een breed palet aan scholen, zodat
het aanbod divers is en er keuzemogelijkheden zijn. Desondanks lukt het niet altijd om iedereen een
passende plek te bieden. De mogelijkheden tot extra ondersteuning verschillen namelijk per school.
ledere school heeft deze in het schoolondersteuningsprofiel beschreven. Deze staan op de websites
van de scholen. Daarnaast hanteren enkele SALTO-scholen een aannamebeleid, omdat zij in het
gebouw niet alle aangemelde kinderen kunnen huisvesten. Uitleg over het aannamebeleid staat
vermeld in de schoolgids en op de website van de betreffende scholen. De algemene

aanmeldprocedure vindt u op https://www.salto-eindhoven.nl/nl/ouders/regelingen.

Wanneer er grenzen zijn aan de mogelijkheden gaan we daarover het gesprek aan. SALTO neemt de
zorgplicht die zij heeft voor het bieden van passend onderwijs uiteraard serieus. Dat doen wij met een
open houding, vanuit gelijkwaardigheid en op een respectvolle manier. Deze houding verwachten wij
ook van onze gesprekspartners, zodat we samen constructief werken om het beste onderwijs voor alle
kind(eren) te realiseren.

1.3 Horizontale dialoog en verbonden partijen

1.3.1 Horizontale dialoog

De scholen van SALTO onderhouden nauwe contacten met de ouders en leerlingen, zowel formeel
als informeel. De formele horizontale dialoog van scholen loopt via de MR van de school. Daarnaast
zijn er de (dagelijkse) informelere contactmomenten, zoals bij activiteiten.

Ook de contacten met de kinderopvang, waar een SPIL-centra mee gevormd wordt, en met het
vervolgonderwijs zijn belangrijk. Daarmee zorgen scholen voor een soepele overgang voor leerlingen
en een doorgaande leerlijn. De contacten variéren van informele contacten, werkoverleggen en
vergaderingen tot georganiseerde bijeenkomsten, zoals ouder informatiebijeenkomsten op de
scholen.

1.3.2 Verbonden partijen

SALTO is aangesloten bij het samenwerkingsverband Passend Onderwijs PO Eindhoven. Het
samenwerkingsverband vindt het belangrijk dat er voor alle leerlingen goed onderwijs beschikbaar is
dat aansluit bij hun onderwijs en ondersteuningsbehoeften. SALTO ontvangt daartoe lichte en zware
ondersteuningsmiddelen.

Naast het samenwerkingsverband Passend Onderwijs onderhoudt SALTO contacten met diverse
externe organisaties, zoals het Speciaal Onderwijs (SSOE), de gemeente, het collega bestuur in
Eindhoven (SKPO), de PO-Raad, het Brainport Scholen Overleg (BPS), Wij Eindhoven, de GGD,
Playing for Success, Driessen (voor inhuur van personeel), administratiekantoren Dyade en IJk.
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1.3.3 Klachtenbehandeling en vertrouwenspersoon

Waar mensen samenkomen, kan verschil ontstaan van visie, inzicht en aanpak. In sommige gevallen
zijn de verschillen tussen personen zo groot, dat het niet meer lukt om er samen uit te komen en er
een conflict ontstaat. Voor deze situaties hanteert SALTO de klachtenregeling. SALTO behandelt
klachten zoveel mogelijk intern. Dat houdt in dat wanneer personen er op school niet meer uitkomen,
het schoolbestuur door de klager ingeschakeld kan worden om tot een oplossing te komen. Door deze
werkwijze worden minder klachten door externen behandeld en heeft het bestuur meer zicht op
hetgeen op scholen speelt en kunnen we er gezamenlijk van leren.

Overzicht klachten kalenderjaar 2021

In het kalenderjaar 2021 heeft SALTO te maken gehad met drie klachten en twee bezwaarschriften.
Voor twee klachten en voor één bezwaarschrift geldt dat deze niet bij het schoolbestuur zijn
ingediend. Respectievelijk zijn deze zaken in behandeling genomen door de landelijke
klachtencommissie, de raad van toezicht en de commissie van beroep.

De klacht die door het bestuur is behandeld, ging over passend onderwijs. Deze klacht is gegrond
verklaard. De school die het betrof heeft de noodzakelijke aanpassingen verricht en ervoor gezorgd
dat deze werkwijzen in de school ingebed worden. Het schoolondersteuningsprofiel is aangepast.

De twee andere klachten vielen in de categorie professioneel handelen. Deze klachten zijn na
bespreking met het schoolbestuur ingediend bij een ander orgaan. De uitkomst was ‘deels gegrond’
en ‘ongegrond’. Naar aanleiding van de klacht hebben gesprekken plaatsgevonden met de
betreffende medewerkers. Zij zijn gewezen op de SALTO-protocollen.

Externe vertrouwenspersoon

De externe vertrouwenspersonen zijn in 2021 in totaal 15 uur door SALTO geconsulteerd. In
vergelijking met andere schoolbesturen van een gelijke omvang als SALTO, is deze ureninzet gering.
Dit is enerzijds verklaarbaar door de inzet van de ambtelijk secretaris die door de scholen frequent
wordt geconsulteerd. Anderzijds is de afstand tussen de schoolcontactpersonen en de externe
vertrouwenspersonen vrij groot. Mede door een wisseling van externe vertrouwenspersonen en de
online (in plaats van fysieke) bijeenkomsten. In 2022 wordt het versterken van het contact tussen
school contactpersonen en externe vertrouwenspersonen een aandachtspunt.

In 2021 hebben de externe vertrouwenspersonen hebben ondersteuning geboden bij:
e Communicatie tussen medewerkers of tussen medewerker en directie
e Grensoverschrijdend gedrag tussen leerlingen
e Zorgelijke thuissituatie

Netwerkbijeenkomsten schoolcontactpersonen

In 2021 zijn twee bijeenkomsten geweest voor schoolcontactpersonen. Door de Corona- maatregelen
hebben deze bijeenkomsten online plaatsgevonden. De rol van de contactpersoon en de verandering
in de klachtenprocedure stonden als onderwerp centraal. Op basis van de input van de
schoolcontactpersonen wordt de klachtenregeling in 2022 herzien en wordt een heldere
taakbeschrijving gemaakt voor de schoolcontactpersoon / interne vertrouwenspersoon.
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Hoofdstuk 2 Verantwoording beleid

2.1 Verantwoording beleid alle deelgebieden

Gedurende het jaar rapporteren we over de voortgang van de doelstellingen van het koersplan en
beheersmaatregelen uit de risicoanalyse. De doelstellingen en beheersmaatregelen hebben
betrekking op de volgende deelgebieden: onderwijs, kwaliteitszorg, personeel en organisatie,

huisvesting en facilitair, ICT, PR en financién. Hieronder staat het overzicht met de voortgang van de
doelstellingen in 2021 in de tijd en qua resultaat. Met signaalkleuren is aangeven of de doelstelling al

dan niet gerealiseerd is volgens plan. Groen betekent gerealiseerd, geel betekent dat er een extra

inspanning nodig was en rood betekent niet gerealiseerd.

Ambitie | Zichtbare opbrengsten | Wanneer gerealiseerd? | Voortgang | Resultaat
Samen duurzaam ontwikielen en veranderen
Het versterken van het :

o L Litwierken en uitvoeren - Ochtop
kwaliteitsbewustzijn binnen standaarden zicht op ontwikkeling
SALTO ontwikksling, didactisch handelen mei 2021

en toetsing _ Didactizch
Borgen van de opbrengsten wit de handelen
cyclus Veiligheid in esn november 2021
wesliteit=kaart - ‘Vastellen
‘Vaststellen van esn overkoepelende
owerkoepelendes werkwize binnen werkwijze
SALTO december 2021
SALTO-scholen
- . ‘Voor 5 scholen wordt programima - December 2021
onderscheiden zich door een van eisen, plamvonming opgestekd
aanh'Elchl_llne en uitdagende om te komen tot uitdzgends
leeromgeving leeromgening
Binnen SALTO wordt er op Alle SALTC-scholen worden - Juni2021
een onderzoekmatige manier onderzoeksmatig in kazrt
aan
. . gebracht met als onderegger de
schoolontwikkeling inspectiestandaarden.
Verduurzaming van Alle -8 armaturen vervan - i
gen Einde 2021
schoolgebouwen voor LED en worden leidingen en
appendages in stookruimien
geisoleerd.
Acfief leiderschap
Accountability/professionele Alle nisuwe medewerkers hebben - September
houding is zowel in woord als de workshop profession=el ap2q
daad zichtbaar bij de gedrag gevolgd
medewerkers binnen SALTO )
Leiderschap Eris een eenduidige definifie - December 2021
inclusief routeksart binnen
SALTO met batrekling tot actief
leiderschap.
Gesprekscyclus ernieuming van de - sugustus 2021
gesprekscyclus, 84% van de
SALTO medewsrkers doorlopen
Jjearcyclus.
Leren voor het leven
Binnen SALTO wordt met en .
Crie netwerken ward - Aprl 2021
van elkaar geleerd gereur'litziiseerd: warsEn
TACO
Hoogbegaafdheid
Brainport
werken wordt opgestart = Mei 2021
Toekomsigerichi leren en onfwikkelen
Wereldburgerschap SALTO-scholen hebben kennis - Augustus 2031
genomen van de wet op - Aol
burgerschap die ingsat per noeeier 2021
augustus 2021
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Samenwerking resliseren tussen
5B en 50 om fe komen tot e=n
special needs, die behoren tof de
internationale pemeenschap
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HR beleid - Actualisersn van HR - Decerber 2021
beleidstammeinen; oa.

beloningsbeleid mobiliteitsbelzid
en ontwikkelen van dusrzsam
irzethasrheid beleid
Ziektevervanging - Jieki=wervanging vindt plaats - PerT 1z
door sigen personesl conform rapporaps 7%
ERD richiiynen met maximasl 5% eigen personse|

Ziekisverzuinm

Werkdrukmiddalen - De werkdrukmiddelen warden - 05% besteding
waor minimaal 25% benut in de
betreffiende periode conform
wetieljke kaders.

Toelichting afwijkend resultaat en/of voortgang:

1. Schoolontwikkeling

De SALTO scholen zijn bevraagd op een aantal standaarden van de inspectie, waaronder de
referentieniveaus voor de basisvakken rekenen en taal waar de inspectie sinds vorig jaar mee werkt.
met. Deze standaarden vormen onderdeel van het kwaliteitszorgsysteem binnen SALTO. De
opvolging en borging van de standaarden worden voortgezet in 2022. De gesprekken hierover dragen
bij aan de professionele ontwikkeling van de leerkrachten en de sturing die schooldirecteuren hierop
kunnen geven.

2. Accountability en 3. Leiderschap

Door het vertrek van de cursusleider is deze werkvorm niet verder gecontinueerd. Het gedachtengoed
van Accountability en dat van Leiderschap krijgen een plaats binnen het inwerkprogramma voor alle
medewerkers. Dit inwerkprogramma is in ontwikkeling.

4. Gesprekscyclus

De huidige formats voor de gesprekscyclus voldoen niet en monitoring van de voortgang is lastig. We
zijn op zoek naar een gebruiksvriendelijke tool die een gesprekscyclus faciliteert vanuit visie,
doelstellingen en werkwijze. In de afgelopen periode heeft het selectietraject van het pakket
plaatsgevonden daarmee is een stap gezet naar een nieuwe gesprekscyclus. Het doel gaat verder
dan sec implementatie van een software tool. Vanuit het koersplan wordt inhoud gegeven aan de
gesprekscyclus met een brede vertegenwoordiging van medewerkers. In 2022 vinden de inhoudelijke
sessies en systeem implementatie van de gesprekscyclus plaats, inclusief de daarbij behorende
besluitvorming.

5. Met en van elkaar leren

SALTO neemt actief deel aan het Brainport Scholen Overleg (BPS) en staat daarmee ook in
verbinding met Brainport Development. Het taalcoordinatoren netwerk wordt verder doorontwikkeld en
uitgebreid met reken- en gedragscodrdinatoren. Het delen van de ervaringen van OMNIO (hoog
begaafdheid) kan nog beter worden benut. Het netwerk onderzoeksmatig werken willen we niet als
apart netwerk oprichten, maar juist inbedden in de al bestaande structuren. Zo worden de
uitwerkingen van thema's inmiddels binnen de kwaliteitswerkgroepen op een onderzoeksmatige
manier tot stand gebracht.

6. Internationalisering

Het ambitie document is bediscussieerd en van daaruit is voor een duidelijke focus gekozen: NT2
onderwijs/Taalklassen in iedere wijk en doorontwikkeling van de IGBO afdelingen. Belangrijk is om op
elke SALTO-school te voorzien in een passend aanbod, gericht op de specifieke leerlingenpopulatie
en hun onderwijsbehoeften. Subsidies voor cursussen (Engels, NT2 etc) zijn aangevraagd en
toegewezen vanuit Brainport en benut door veel medewerkers binnen SALTO.

7. Internationals met special needs

De uitdaging voor het onderwijs aan internationals met special needs is opgepakt binnen het
Samenwerkingsverband Passend Onderwijs. De gemeente denkt actief mee hoe de ondersteuning
financieel vorm kan krijgen.
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8. Aanbod internationaal onderwijs

Onderzoek naar een mogelijke 3e IGBO locatie is (nog) niet opgestart. We hebben ervoor gekozen
om onze twee locaties van de Internationale afdeling eerst goed door te ontwikkelen alvorens we
eventueel gaan uitbreiden.

9. Stakeholders

Gedurende het gehele jaar is actief en veel gecommuniceerd met ouders, ook over corona en de
continue aanpassingen van de maatregelen hierop. Ook wanneer ouders zich niet konden vinden in
de maatregelen is de communicatielijn vanuit de scholen helder en respectvol richting ouders
geweest.

Op verschillende scholen zijn koffieochtenden georganiseerd voor ouders om zo ook feedback te
vragen.

10. Eindopbrengsten

De eindopbrengsten worden elk jaar met de directeuren besproken in het dialooggesprek. Daarnaast
vormen ook de tussentijdse opbrengsten (de midden- en eindtoetsen van het lovs-systeem
ParnasSys) een goede graadmeter om te bepalen hoe de scholen scoren. Momenteel wordt de
functionaliteit die hiervoor bedoeld is door de scholen gebruikt, onder begeleiding van het
bestuursbureau. De resultaten zijn vanwege het ontbreken van de eindtoets in 2020 momenteel
moeilijk te bepalen, maar de scholen die risicovolle opbrengsten laten zien zijn goed in beeld.

11. Intranet

Er is structurele aandacht voor ICT op de scholen, zowel voor de technische kant als voor de
onderwijsinhoudelijke toepassingen. Er zijn bovendien stappen gezet om te komen tot een logische
opbouw van de intranet-site, een goede documentenstructuur en het aansporen van netwerken,
afdelingen en kennisgroepen om de eigen pagina's up-to-date te houden.

12. Ziektevervanging

Door coronagerelateerd verzuim en de krapte op de arbeidsmarkt is het niet gelukt om 75% van de
ziektevervangen in te vullen met eigen personeel. Om toch te voorzien in de ziektevervanging hebben
we gebruik gemaakt van externe inhuur.

2.2 Onderwijskwaliteit en kwaliteitszorg

2.2.1 Onderwijskwaliteit en kwaliteitszorg

Binnen SALTO is het ons streven om elke dag een beetje beter te worden om zodoende het beste
onderwijs voor de kinderen neer te zetten. Primair uitgangspunt daarbij is dat de basiskwaliteit van
ons onderwijs minimaal op orde is. Daarom is het belangrijk om aandacht te hebben en te houden
voor onderwijskwaliteit en het bijpassende kwaliteitsbewustzijn.

Wij hebben oog voor verschillen. ledere school bevindt zich in een andere fase van ontwikkeling,
waardoor wij veel van en met elkaar kunnen leren. Door gezamenlijk op te trekken, ieders kwaliteiten
te benutten en passend hoge ambities te stellen, verstevigen wij de onderwijskwaliteit op duurzame
wijze binnen SALTO.

De basis voor een systematische kwaliteitsverbetering is een goede evaluatie. Dat geldt zowel voor
het schoolteam dat de onderwijsresultaten en de voortgang in ontwikkeling van de leerlingen
analyseert en evalueert, voor de schooldirecteur die moet afwegen of zijn/haar school onderwijs van
goede kwaliteit biedt én voor het schoolbestuur dat de goede vragen moet stellen aan de scholen. De
grootste winst is zichtbaar als het schoolbestuur, de schooldirecteuren én de schoolteams
systematisch werken aan kwaliteitsverbetering. Daarnaast geeft het uitvoeren van evaluaties inzicht in
de stand van zaken en maken de uitkomsten daarvan het mogelijk een koers uit te zetten. Zo stromen
onze leerlingen met voldoende basisvaardigheden uit naar het vervolgonderwijs.

Onze basisprincipes en ambities hebben wij beschreven in het Koersplan 2020-2024.

SALTO werkt al enkele jaren aan het versterken van het kwaliteitsbewustzijn, waarin de cyclische en
planmatige manier van werken centraal staat. De inspectiestandaarden dienen daarbij als

onderlegger, maar inmiddels is er ook een handreiking Basiskwaliteit verspreid. Hiermee willen wij de
komende periode aan de slag. Het uitwerken van het thema Pedagogisch-didactisch handelen nadert
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de afronding. Een volgende actie is om het thema Zicht op Ontwikkeling een plek te geven in de
kwaliteitscyclus om deze zo levend te houden (dit is in de jaarcyclus van verankering opgenomen). Dit
is goed mogelijk door gebruik te maken van de kaders die voor beide thema's zijn opgesteld en de
ondergrenzen die hiervoor zijn geformuleerd. Vervolgens verbinden de SALTO-scholen hun eigen
ambities en de daarbij behorende verbeteractiviteiten aan deze kaders.

2.2.2 Doelen en resultaten
De vijf belangrijkste doelen in 2021:

1. Inrichting en bemensing kwaliteitsgroepen

Wij hebben inzichtelijk gemaakt welke kwaliteitsgroepen er zijn, welke acties zij ondernemen en hoe
dit past binnen de SALTO-ambities. Vervolgens is in het najaar van 2021 een start gemaakt met het
herijken van kwaliteitsgroepen, werkgroepen, netwerken, etc.

2. Jaarplannen

In de tweede helft van 2021 is gekozen voor een nieuw format voor het jaarplan. Hierin is een
duidelijke scheiding aangebracht in het in beeld brengen van de kwaliteit van de basisvaardigheden
(taal, rekenen, sociaal-emotionele vorming/gedrag), de eigen schoolambities (die 'de minimaal
gewenste basiskwaliteit' overstijgen) en de leerresultaten. Met name voor de eigen ambities geldt, dat
de speerpunten uit het Koersplan 2020-2024, maar ook die uit het schoolplan voldoende zichtbaar
(moeten) zijn. In 2021 hebben nagenoeg alle scholen het nieuwe format ingevuld. De plannen en
ambities van elke school zijn in het najaar besproken.

3. Basisvaardigheden

Ook in 2021 heeft het Kernteam Onderwijskwaliteit aan de verdere ontwikkeling van de
basisvaardigheden gewerkt. De cruciale aspecten zijn beschreven en komen voort uit het Koersplan
van SALTO en het onderzoekskader PO van augustus 2021 van de onderwijsinspectie. Ten aanzien
van de basisvaardigheden hebben wij activiteiten gepland rondom de beschrijving van het taal- en
rekenbeleid, inclusief doelen en evaluatie (elke school minimaal een taal- en rekencodérdinator),
leerlijnen én toetsing (dyslexie en dyscalculie-protocollen, diepte-analyse en evalueren van de eigen
opbrengstgegevens).

4. Visie op NT2-onderwijs op de SALTO-scholen

Ons speerpunt is goed NT2-onderwijs verzorgen op onze scholen. Aan de hand van de opgehaalde

input onder directeuren, heeft de subgroep NT2 de volgende visiepunten op NT2-onderwijs verwoord:

e Toegankelijk: het NT2-onderwijs binnen SALTO moet toegankelijk zijn voor elk kind met
onderwijsbehoeften op het gebied van NT2;

e Integratie-bevorderend: het NT2-onderwijs binnen SALTO is gericht op kinderen en gezinnen die
willen integreren binnen Nederland en het Nederlandse onderwijssysteem;

e Toekomstgericht en talentvol: een start binnen het NT2-onderwijs binnen SALTO geeft kinderen
de kans om goed te integreren in het Nederlandse onderwijssysteem en te werken aan
talentontwikkeling;

e Onderscheidend: het NT2-onderwijs binnen SALTO moet onderscheidend zijn ten opzichte van
het huidige aanbod binnen Eindhoven;

e Samen SALTO: in het NT2-onderwijs van SALTO worden krachten, kennis en expertise van
verschillende scholen gebundeld. We werken samen om goed NT2-onderwijs te verzorgen.

In 2021 is een start gemaakt met het uitzetten van de beleidslijnen.

5. Internationalisering

Momenteel hebben wij twee IGBO-locaties, die internationaal onderwijs verzorgen en sterk groeiende
zijn: in 2021 verzorgden zij voor ongeveer 350 leerlingen onderwijs. Zij vangen met name de kinderen
van internationale kenniswerkers op die vanwege een baan in Eindhoven komen wonen en binnen
afzienbare tijd weer vertrekken.

In 2021 hebben wij een start gemaakt met het vormen van een objectief beeld met betrekking tot de
onderwijskwaliteit op beide locaties.
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Overige ontwikkelingen

SALTO begon net véér de corona-pandemie handen en voeten te geven aan het overkoepelende
kwaliteitsbeleid, maar zag zich genoodzaakt om pas op de plaats te maken vanwege de
schoolsluitingen en het steeds inspelen op de veranderende omstandigheden. Daarbij hebben ook de
wisselingen in leiderschap een rol gespeeld. De schoolsluitingen, de afwezigheid van veel (zieke)
leerkrachten en leerlingen en het zoeken naar vervanging of in ieder geval acceptabele oplossingen
heeft veel tijd en energie gekost van onze directeuren. En omdat onze directeuren een belangrijke rol
vervullen in het tot stand komen van het kwaliteitsbeleid, zowel op school- als op bestuursniveau, zijn
de voorgenomen activiteiten in 2021 vertraagd en soms niet op gang gekomen.

Toekomstige ontwikkelingen

In 2022 is de kwaliteitscyclus uitgewerkt en bepalen wij volgens de stappen daarvan wat de kwaliteit
van de scholen is. De hoofdvragen zijn bij alles wat wij doen:

e Wat gaat goed?

e Wat kan beter?

e Wat moet beter?

e Zijn wij slagvaardig genoeg?

Om hierachter te komen kent onze kwaliteitscyclus en -systematiek een aantal activiteiten. Enerzijds

om grip te houden op de onderwijskwaliteit van de individuele scholen en van SALTO als geheel.

Maar ook om, wanneer nodig, de kwaliteit positief te beinvloeden. De dialoog hierover wordt gevoerd

met het bestuur, de scholen, de GMR, de verschillende MR-en, de RvT, de schoolteams en de ouders

en leerlingen. Dit bereiken wij met de volgende kwaliteitsactiviteiten:

e Planmatig en doelgericht werken aan de hand van het Koersplan 2020-2024, het schoolplan en
het daaruit volgende jaarplan en jaarverslag;

e Dataoverzichten over de stand van zaken in de scholen (opbrengsten, het primaire proces, etc.),
inclusief de diepte-analyse van deze data. Hierbij worden ParnasSys en WMK ingezet;

e Tevredenheidsmetingen onder leerlingen, ouders en teams;

Onderzoek en analyse door het Kwaliteitsteam (alle directeuren), aangevoerd door het Kernteam

Kwaliteit en de afdeling Onderwijs & Kwaliteit;

Analyses van de klachten, de klachtafhandeling en overige meldingen;

Professionalisering: op bovenschools niveau aan de hand van thema's en school-specifiek;

Gesprekkencyclus;

Jaarlijkse integrale begrotings- en formatiegesprekken met elke directeur.

2.2.3 Onderwijsresultaten

In 2021 heeft de manier waarop de onderwijsresultaten worden verzameld, geanalyseerd en van
interventies worden voorzien hernieuwde aandacht gekregen. Enerzijds omdat deze resultaten door
de coronacrisis en de uitval op school van zowel leerlingen als leerlingen, alsmede de schoolsluiting,
niet representatief waren in vergelijking met 'normale jaren'. Anderzijds omdat wij aan de slag gingen
met een nieuwe vorm van analyseren (de opbrengstenanalyse). Gecombineerd met de onwennigheid
met ParnasSys, kan hier nog echt winst geboekt worden. Dit pakken we op door middel van
dialoogsessies, gerichte trainingen en schoolontwikkelingstrajecten.

De resultaten van het onderwijs werden al in beeld gebracht middels de eindopbrengsten en de
tussentijdse toetsen uit het leerlingvolgsysteem. Deze vormen de primaire detectie op risico's en
spelen tevens een rol in het bepalen van de kwaliteit op schoolniveau.

Beeld van de eindopbrengsten

Vanaf 2021 hanteert de onderwijsinspectie signaleringsgrenzen op basis van de referentieniveaus ten
opzichte van de schoolweging. Hierdoor worden de opbrengsten van SALTO vanaf dit verslagjaar op
deze wijze weergegeven en vanaf dit jaar aangevuld.

1F 1S/2F
onvoldoende | voldoende | goed Onvoldoende | voldoende | goed
3-jaars 1 12 7 3 8 9
gemiddelde
2021 1 12 7 5 7 8
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Bovenstaande resultaten zijn inclusief SALTO-school De Driesprong, maar exclusief de SALTO SBO-
scholen

Legenda

Onvoldoende: onder signaleringswaarde onderwijsinspectie
Voldoende: boven de signaleringswaarde onderwijsinspectie
Goed: boven het landelijk gemiddelde van de schoolgroep

De onderwijsinspectie kijkt naar het driejaarlijks gemiddelde van de scholen. SALTO-school De
Driesprong heeft onvoldoende resultaten behaald op 1F en 1S/2F. Dit was deels de reden voor de
fusie van deze school met SALTO-basisschool 't Karregat. Op de andere scholen met onvoldoende
opbrengsten loopt een traject met ondersteuning van externen of van medewerkers van het
bestuursbureau om de onderwijskwaliteit en de kwaliteit van het lesgeven te verhogen.

In de tussenopbrengsten van 2021 is een lichte stijging waarneembaar in het aantal scholen dat
boven het landelijk gemiddelde scoort. Door de instroom van leerlingen met weinig kennis van de
Nederlandse taal wordt veel inzet gepleegd op het aanleren van het Nederlands. Doordat deze
kinderen de Nederlandse taal moeten aanleren, dalen de tussenopbrengsten van de scholen waar
veel instroom van deze doelgroep is. Het blijven ontwikkelen op dit gebied is mede daarom één van
de speerpunten van SALTO.

De invloed van de coronamaatregelen op de leerresultaten was in 2021 niet erg zichtbaar. Er was
alleen een lichte daling te constateren in de leerwinst van de bovenbouwgroepen. Op individuele
leerachterstanden wordt komende schooljaren ingezet met de extra impuls vanuit de NPO-middelen.
Op basis van de schoolscan die alle SALTO-scholen hebben gemaakt is een gericht programma
uitgezet. Alle MR-ren van de SALTO-scholen hebben instemming verleend op het plan.

2.2.4 Inspectie en bestuurlijke visitatie

In 2021 heeft de onderwijsinspectie drie SALTO-scholen bezocht in het kader van een thema-
onderzoek. Op geen van de scholen zijn risico's geconstateerd. SALTO-school De Driesprong werd in
2020 als 'zeer zwak' beoordeeld. In 2021 vond het herstelonderzoek plaats. De inspectie
concludeerde dat de verbeteraanpak die SALTO en SALTO-school De Driesprong vanaf 2019 had
ingezet, zijn vruchten had afgeworpen. Mede door de versterking van de vaardigheden van het
didactisch handelen van het team oordeelde de inspectie dat de onderwijskwaliteit van voldoende
kwaliteit is. Daardoor hebben alle SALTO-scholen in 2021 het basisarrangement en het vertrouwen
van de onderwijsinspectie.

2.2.5 Passend onderwijs

Tot en met kalenderjaar 2021 zijn de reserves van SALTO afgebouwd door jaarlijks extra te
investeren in de middelen zware ondersteuning voor de SALTO-scholen. Hiermee zijn de effecten van
de verevening opgevangen en hebben scholen extra geinvesteerd om een hoge basisondersteuning
te bereiken. Doordat de reserves zijn afgebouwd, wordt vanaf 2022 de extra bijdrage aan de middelen
zware ondersteuning afgebouwd.

Een werkgroep, bestaande uit directeuren, medewerkers van de expertisedienst en het
bestuursbureau, heeft vier scenario’s uitgewerkt, om de vermindering van de middelen passend
onderwijs op te vangen op een toekomstbestendige wijze. De directeuren hebben ervoor gekozen om:
1. de expertisedienst te behouden;

2. de extra inzet voor Omnio conform planning te beéindigen in 2022;

3. flexibilisering in de posten lichte en zware ondersteuning.

De middelen Passend Onderwijs bestaan uit twee posten, namelijk: lichte ondersteuning en extra
ondersteuning. De werkgroep constateerde dat de meeste schoolleiders de middelen voor lichte
ondersteuning niet bewust op passend onderwijs inzetten. Door het bewustzijn te verhogen, wordt de
inzet van de middelen doelmatiger. Daarnaast is ervoor gekozen om een minder strikte scheiding te
hanteren tussen de lichte en extra ondersteuningsmiddelen. Hierdoor kunnen SALTO-scholen de
totale middelen voor passend onderwijs richten op de behoefte van de leerlingpopulatie en de
scholingsbehoeften en vaardigheden van het team. SALTO-scholen met een hoge
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basisondersteuning kunnen deze middelen bijvoorbeeld deels toevoegen aan de post extra
ondersteuning.

Op naar Meer Inclusief

In 2022 wordt in het samenwerkingsverband passend onderwijs Eindhoven e.o. een nieuw
ondersteuningsplan vastgesteld. Onderdeel hiervan is een veranderde werkwijze rondom verwijzing
van kinderen naar een speciale (basis)school. Door deze verandering beraadt SALTO zich in 2022
over het vrijmaken van middelen om op reguliere scholen meer inclusief onderwijs te bieden.

2.3 Personeel en professionalisering

2.3.1 Doelen en resultaten personeel en professionalisering
De doelen m.b.t. personeel en professionalisering in 2021 staan vermeld in paragraaf 2.1.

2.3.2 Ontwikkelingen in 2021 en toekomstige ontwikkelingen

In 2021 zijn de voorbereidingen getroffen voor de overstap naar het personeelsadministratiesysteem
(PSA) van Afas per 1-1-2022. Processen, formulieren en databestanden zijn o.a. tegen het licht
gehouden en geactualiseerd en aangepast op het PSA-systeem van Afas.

Zoals vermeld bij in hoofdstuk 2.1 is het in 2021 niet gelukt om de bezetting van de vervangingspool
op niveau te houden om te voorzien in minimaal 75% van de vervanging. Naast de omvang van de
vervangingspool is de kwaliteit van de medewerkers van de vervangingspool belangrijk voor de
continuiteit van goed onderwijs. In 2021 is er een directeur aangesteld voor de vervangingspool die de
ontwikkeling van medewerkers stimuleert. Daarmee is er de benodigde aandacht voor de
(ontwikkeling van) kwaliteit en loopbaanontwikkeling van deze medewerkers binnen SALTO.

Met goed werkgeverschap, goed ziekteverzuimbeleid, flexibele inzet van de vervangingspool en
continuering van ons huidige werving & selectiebeleid gaan we de uitdaging aan om goede mensen
aan ons te binden en de vervangingspool kwantitatief en kwalitatief op sterkte te houden.

De komende jaren verwachten we optimalisering van de administratieve processen op het gebied van
personeel. Daarbij gaat het naast de personeelsadministratie ook om optimalisering van de
administratie rondom loopbaanontwikkeling (inclusief de gesprekscyclus) en werving & selectie. Het
nieuwe systeem stelt ons bovendien in staat om data gemakkelijker te ontsluiten voor data analyse.
Dit is een belangrijke voorwaarde voor strategische personeelsplanning.

2.3.3 Uitkeringen na ontslag
De uitkeringskosten voor de werkloosheidswet (WW) voor rekening van SALTO bedroegen € 2.320 in
2021.

Door bewust aandacht te hebben voor het welbevinden en de loopbaanontwikkeling van SALTO
medewerkers zijn we in staat om de uitstroom naar een werkloosheidsuitkering te beperken.

2.3.4. Aanpak werkdruk

Voor schooljaar 2021-2022 bedraagt het budget werkdrukvermindering € 258,67 per leerling. Voor het
SBO is dit € 388,01 per leerling. Op alle scholen hebben de teams gezamenlijk besloten hoe deze
middelen ingezet worden. De personeelsgeledingen van de MR van de individuele scholen hebben
ingestemd met het bestedingsplan.

De werkdrukmiddelen worden voornamelijk ingezet in extra formatie.
Subsidie Budget aug 21 - Realisatie aug 21- Verschil sub

Bestedingscategorie

2021-2022 dec 21 dec 21 GEL
Personeel 1.633.038 680.433 569.421 111.012
Materieel 21.477 8.949 59.448 -50.499
Professionalisering 36.475 15.198 4.362 10.836
Overig 19.854 8.272 - 8.272
Totaal 1.710.844 712.852 633.231 79.620
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Het niet bestede bedrag ad € 79.620 is in de jaarrekening 2021 als bestemmingsreserve opgenomen
en wordt naar verwachting véor einde van het schooljaar 2021/2022 ingezet.

2.3.5 Strategisch personeelsbeleid

Het personeelsbeleid bij SALTO is ingebed in de schoolplannen waarin het professionaliseren van de
teams en het ontwikkelen van individuele medewerkers een vaste component is. Afhankelijk van de
fase van ontwikkeling van de school, team en medewerker worden er keuzes gemaakt. De
ontwikkeling vindt plaats binnen de gestelde kaders van beleid zoals het handboek
functioneringsgesprek, beleid beoordelen en belonen, beleid talentontwikkeling, beloningsbeleid.

Uit efficiencyoogpunt is er ook een gezamenlijke professionaliseringsaanbod o.a. via de SALTO-
academie en is er een bovenschoolse kweekvijver voor de ontwikkeling van schoolleiders.

Het actualiseren en opstellen van nieuw personeelsbeleid wordt voornamelijk bovenschools
geinitieerd, waarna advies wordt gevraagd aan het directeurenoverleg en instemming door de PGMR.
Draagvlak is hierbij belangrijk, evenals de relatie met de onderwijskundige visie en het financiéle
kader.

Met het in gebruik nemen van het PSA systeem van Afas vanaf 2022 wordt het gemakkelijker om
formatiegegevens op te halen en te analyseren over de omvang, samenstelling van de formatie, in-
door- en uitstroom en verzuim op stichtings- en op schoolniveau. Met deze data kunnen we de stap
zetten naar een kwalitatieve analyse waarbij het koersplan en de schoolplannen de uitgangspunten
vormen voor het strategisch personeelsbeleid.

De gesprekkencyclus is een belangrijk instrument voor goed personeelsbeleid en daarmee voor goed
onderwijs. In 2021 is het selectietraject van het pakket doorlopen en kunnen we de nieuwe
gesprekscyclus inrichten. De doelstelling is dat directeuren jaarlijks minimaal één gesprek voeren per
medewerker, met een cyclisch doorlopen van de plannings-, functionerings- en beoordelingsgesprek.
De fase in de gesprekkencyclus varieert per school. In de gesprekscyclus staat de persoonlijke- en
organisatieontwikkeling centraal.

2.4 Huisvesting & facilitair

2.4.1 Doelen en resultaten huisvesting & facilitair
De doelen m.b.t. huisvesting en facilitair staan vermeld in paragraaf 2.1.

2.4.2 Ontwikkelingen in 2021 en toekomstige ontwikkelingen

Groot onderhoud

In 2021 is 77% van het groot onderhoud conform het meerjaren onderhoudsplan (MJOP) uitgevoerd.
Mede door vertraagde leveringen van grondstoffen is een deel van het onderhoud doorgeschoven
naar 2022. Het betreft voornamelijk schilderwerk en vioerbedekking. Het MJOP van 2021 bleek niet
geheel up to date, waardoor het maken van juiste keuzes in het onderhoud meer tijd kost.

In de eerste helft van 2022 gaan we ons richten op het actualiseren van het MJOP, zodat er een
realistische planning komt. In het nieuwe MJOP is er meer aandacht voor duurzaamheid.

Het geplande onderhoud voor SALTO-school de Klapwiek wordt, in afwachting van de nieuwbouw,
niet uitgevoerd. Datzelfde geldt voor een aantal panden waarvan de levensduur op lange termijn nog
niet helder is. Bij deze locaties kiezen we ervoor om de situatie veilig en voldoende aantrekkelijk te
houden en grote investeringen uit te stellen tot er meer duidelijkheid is.

Brand Vijfkamp

In november 2021 zorgde een brand ervoor dat het pand van de Vijfkamp niet meer bruikbaar is als
schoollocatie. Door alle betrokken partijen is hard gewerkt aan een oplossing. Samen met de
gemeente Eindhoven is een nieuwe locatie gevonden. Binnen twee weken is deze nieuwe locatie in
gebruik genomen en zijn de leerlingen een warm welkom gegeven.
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Huisvestingsprojecten
In 2021 stonden de onderstaande huisvestingsprojecten op de planning:

Betaald in

Project Einddatum Budget in € € Status

Verbouw/nieuwbouw:

Nieuwbouw de Klapwiek 2017 zomer 2020 €5.660.117 € 166.499
Optopping de Opbouw Q4 2020 juni-21 €9028.369 € 969.986
Uitbreiding Strijp Dorp NB NB €1.197.571 -

Legenda

Op koers

Kritisch moment

Nieuwe planning
Klapwiek

In december 2021 is de opdracht gegeven aan een projectbureau om het bouwmanagement voor
SALTO te begeleiden. Begin 2022 wordt het project opgestart. Door te werken met een bouwteam
wordt de doorlooptijd van het bouwtraject aanzienlijk verkort. Waardoor de verwachte doorlooptijd van
het voortraject en de bouwtijd 2 jaar zal zijn.

Strijp Dorp
In september 2021 heeft de gemeenteraad de uitbreiding van Strijp Dorp met 8 lokalen akkoord

bevonden. De gemeente is eigenaar van het Spilcentrum en mede daarom ook opdrachtgever voor de
uitbreiding. De aanbestedingsprocedure is inmiddels gestart en wordt naar verwachting in maart 2022
afgerond. Hierna gaat het geselecteerde team de schetsontwerpen verder uitwerken en de uitbreiding
bouwen. Op basis van de huidige schetsen verwachten we dat bij aanvang van het schooljaar 2023-
2024 les gegeven wordt in de uitbreiding. Tot die tijd blijven we gebruik maken van de dependance
aan de Koenraadlaan.

SBO Noord

SALTO, SKPO, SSOE en de gemeente Eindhoven werken samen aan de ontwikkeling van SBO
Noord als vervanging van De Vijfkamp en De Petraschool. De gemeente heeft een projectbureau
aangesteld om tot een gedragen Programma van Eisen (Functioneel-ruimtelijk) te komen met een nog
in te vullen organisatie tussen de twee schooldirecties. In 2022 zal dit project verder uitgewerkt
worden en besproken met de betrokken partijen.

Klimaatbeheersing

De SALTO-scholen voldoen aan de vigerende wetgeving ten aanzien van klimaatbeheersing. We
meten frequent de waarden (CO2, luchtvochtigheid, temperatuur). We sturen actief op gedrag en
hebben continue aandacht voor het ventileren van de ruimtes in onze schoolgebouwen. Verder zijn we
actief in gesprek met de gemeente over hoe we toekomstgericht omgaan met de panden en het
klimaat (ook middels het IHP).

In het laatste kwartaal van 2021 zijn de mogelijkheden van de SUVIS regeling verder onderzocht. Dit
is een subsidie voor het verbeteren van ventilatie in scholen (Specifieke uitkering ventilatie in
scholen). In deze regeling betalen schoolbesturen 50% van de kosten. Als we gebruik maken van
deze regeling dan betekent dat een investering van gemiddeld 4 ton per school, voor in eerste
instantie 4 scholen. Gelet op deze aanzienlijke investering is besloten om op dit moment geen gebruik
te maken van de SUVIS regeling, omdat het niet verantwoord om een aanzienlijk deel van onze
financiéle middelen te investeren in klimaatbeheersing, terwijl het beschikbaar stellen van gebouwen
voor onderwijs een verantwoordelijkheid is van de gemeente. We hopen dat de landelijke
subsidieregeling in de toekomst een lagere eigen bijdrage van scholen vraagt, want ook wij
onderschrijven het nut en de noodzaak

2.4.3 Duurzaamheid en maatschappelijk verantwoord ondernemen

Het thema duurzaamheid speelt een steeds grotere rol in het onderhoud van onze gebouwen en
terreinen en in huisvestingsprojecten. Zoals vermeld in de vorige paragraaf nemen we het
duurzaamheid mee in het nieuwe MJOP. De afgelopen jaren hebben we in het kader van
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duurzaamheid verlichting vervangen voor ledverlichting, stookruimtes geisoleerd en zonnepanelen
geplaatst.

SALTO houdt zich als maatschappelijke instelling impliciet bezig met maatschappelijk verantwoord
ondernemen. De visie en kernactiviteiten voegen waarde toe aan de maatschappij. In de
ondersteunende processen, zoals huisvestings- en inkoopprocessen worden keuzes minder impliciet
ingegeven vanuit maatschappelijk verantwoord ondernemerschap en zou het goed zijn om richtlijnen
aan te scherpen (bijvoorbeeld m.b.t. inkoopbeleid).

25ICT

2.5.1 Doelen en resultaten ICT
De doelen m.b.t. ICT staan vermeld in paragraaf 2.1.

2.5.2 Ontwikkelingen in 2021 en toekomstige ontwikkelingen

Aanbestedingen Telefonie — WAN/LAN en wifi

Met de producten en diensten die voortkomen uit de aanbestedingstrajecten van telefonie, WAN/LAN
en wifi beschikken de SALTO-scholen over een toekomstbestendige infrastructuur,waarin nog meer
kansen liggen voor het ontwikkelen van digitaal onderwijs.

Een deel van de scholen is voorzien van nieuwe Accespoints zodat wifi optimaal is in de school. Voor
andere scholen wordt een planning gemaakt om Accespoints te vervangen, als dat nodig is. De
bandbreedte bij scholen is gelipdate of verhoogd.

Met de komst van het nieuwe telefoonplatform is het makkelijker om zowel dect als mobiele telefoons
op te nemen in dit platform. De bereikbaarheid is hiermee vergroot, zodat men niet meer plaats
afhankelijk is om zakelijk bereikbaar te zijn.

Cyber security

In 2021 zijn alle leerlingen overgegaan naar Microsoft 365 en zijn er geen scholen meer waar
leerlingen gebruik maken van de Google Education omgeving. Deze keuze is gemaakt door de
onzekere veiligheid die bij Google was ontstaan. Daarnaast werkten medewerkers met twee
verschillende systemen om les te geven op scholen. Het gebruik maken van enkel Microsoft 365 zorgt
voor meer veiligheid en eenheid binnen SALTO. Daarnaast vindt professionalisering op een uniforme
wijze plaats.

Digitale geletterdheid

Samen met de |I-Coaches en ICT-contactpersonen is er een start gemaakt om Digitale geletterdheid in
te bedden in het onderwijs. Een aantal medewerkers volgen de BOOTCAMP om vandaaruit op
onderzoek te gaan wat past bij SALTO en uiteindelijk de individuele scholen. Hiermee worden er
goede kaders gegeven voor de borging van de digitale vaardigheden, die onderdeel gaan worden van
het curriculum, in het onderwijs.
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2.6 PR en communicatie

Met het format schoolplan zijn schoolteams gestimuleerd om een concrete vertaalslag te maken van
het koersplan naar de school- en jaarplannen. Voorbeelden die 0.a inhaken op de speerpunten in het
Koersplan delen we actief met elkaar, zodat resultaten zicht- en voelbaar zijn. De voorbeelden zijn ook
terug te vinden in het SALTO-Magazine en op social media kanalen.

Arbeidsmarktcommunicatie

Voor de werving van nieuwe medewerkers is gekozen om het concept van Sam & Sally door te
vertalen richting arbeidsmarktcommunicatie. Ondanks de krapte op de arbeidsmarkt is het gelukt om
het grootste deel van alle vacatures ingevuld te krijgen door het online uitdragen van deze vacatures.

Interne communicatie
De opzet/structuur van het vernieuwde intranet (sharepoint) is opnieuw tegen het licht gehouden o.a.
met een interne enquéte. De verdere doorontwikkeling vindt in de komende maanden plaats.

Crisiscommunicatie rond corona

Er is veel aandacht geweest voor communicatie over corona-ontwikkelingen en -maatregelen. Deze

communicatie is vanuit het bestuursbureau centraal georganiseerd, zodat een eenduidige boodschap
wordt uitgedragen. Ook is er extra aandacht geweest in de communicatie naar medewerkers om hen

te laten weten dat hun inzet in deze coronaperiode enorm gewaardeerd wordt.

2.7 Financieel beleid

2.7.1 Doelen en resultaten financieel beleid
De doelen m.b.t. financieel beleid staan vermeld in paragraaf 2.1.

2.7.2 Ontwikkelingen in 2021 en toekomstige ontwikkelingen

Net als bij de personele administratie gaat de financiéle administratie over op Afas per 1-1-2022. Ter
voorbereiding zijn de inrichting van de administratie en financiéle processen bekeken en waar nodig
aangepast. Met name de overstap naar een andere applicatie voor het inlezen en accorderen van
facturen en een andere begrotings- en rapportagetool zorgt voor veranderingen in de processen.

De diverse coronasubsidies hebben geleid tot een toename van de verantwoordingslast en daarmee
tot een toename van de werkzaamheden bij de financiéle afdeling

Met het actualiseren van het MUOP wordt ook berekend wat de consequenties zijn van het opbouwen
van de voorziening groot onderhoud volgens de componentenmethode. Mogelijk leidt dit tot een
vermogensverschuiving en/of het aanpassen van de dotatie aan de onderhoudsvoorziening en/of de
overstap naar het activeren en afschrijven van groot onderhoud.

Per 1 januari 2023 gaat de nieuwe bekostigingssystematiek in. Zodra de tarieven in de
bekostigingsformules bekend zijn, is het financiéle effect voor SALTO duidelijk. In 2022 moet de
vordering OCW afgeboekt worden met als gevolg dat het eigen vermogen omlaag gaat. Deze
vordering verdwijnt met de overgang van een schooljaar- naar een kalenderjaarbekostiging. De daling
van het eigen vermogen gaat ten koste van toekomstige investeringen in het onderwijs.

2.7.3 Opstellen meerjarenbegroting en investeringsbeleid

Conform voorgaande jaren stelt SALTO jaarlijks een meerjarenbegroting op. Deze is gebaseerd op de
schoolbegrotingen en de begrotingen van de bovenschoolse kostenplaatsen. De baten in de
meerjarenbegroting zijn grotendeels gebaseerd op het aantal leerlingen en de leerlingenprognose. De
lasten bestaan voor 85% uit personele lasten. Deze zijn begroot op basis van de huidige personele
verplichtingen, vacatures en indien nodig een taakstellende bezuiniging. Met behulp van het
jaarplanformat worden de school- en jaarplannen waar mogelijk vertaald in lasten, die onderdeel
vormen van de begroting. Deze vertaalslag van beleid naar geld blijft een uitdaging.

De directeuren en de bovenschoolse budgethouders begroten de investeringen op basis van de
school- en jaarplannen. Samen met de benodigde vervangingsinvesteringen leidt dit tot de
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investeringsbegroting. De investeringen in ICT zijn de afgelopen jaren gestegen. Dit past bij de
ambities van het koersplan. De totale investeringen liggen jaarlijks tussen de 1,4 en 2 miljoen. De
begrote jaarlijkse afschrijvingen zijn 1,4 miljoen.

2.7.4 Treasury

SALTO heeft sinds 2015 geen beleggingen meer, maar de tegoeden staan op spaarrekeningen en de
lopende rekening.

In september 2021 is SALTO overgegaan op Schatkistbankieren bij het Ministerie van Financién. De
saldi van de spaarrekeningen van de ING en de RABO-bank zijn overgeheveld naar de lopende
rekening van de ING. Het saldo van de lopende rekening wordt elke dag afgeroomd dan wel
aangevuld tot € 0 via de rekening van Schatkistbankieren. De RABO bankrekening en
spaarrekeningen zijn opgeheven.

Het saldo op de rekening van het Schatkistbankeren bedroeg eind december 2021 € 13,3 miljoen en
op de lopende rekeningen van de scholen (die niet onder het Schatkistbankieren vallen) € 0,3 miljoen.

Het treasurybeleid in 2021 is onveranderd en is in overeenstemming met het treasurystatuut. Het
treasurystatuut is in overeenstemming met de Regeling beleggen, lenen en derivaten OCW 2018 van
de Minister van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap van 6 juni 2018 met kenmerk WJZ/800938.

2.7.5 Allocatie middelen

De scholen met brinnummer ontvangen de budgetten overeenkomstig de berekening van de
rijksbekostiging minus de bijdrage voor de kostenplaatsen bovenschools en bestuursbureau.

Het gaat hier om de rijksbudgetten personeel regulier, budget personeels en arbeidsmarktbeleid,
prestatiebox en materiéle instandhouding. Vanaf 2023 zijn deze budgetten samengevoegd tot één
budget reguliere rijksbekostiging als gevolg van de vereenvoudiging van de bekostiging.

Vanaf 1 augustus 2018 ontvangen de scholen extra rijksbaten om de werkdruk te verminderen, de
werkdrukmiddelen. Deze baten komen geheel ten goede aan de scholen overeenkomstig de
goedgekeurde bestedingsplannen (instemming door PMR en goedkeuring CvB).

De budgetten zijn tot 2023 gebaseerd op de leerlingaantallen van 1 oktober het jaar ervoor (t-1 voor
de personele bekostiging en t-3 maanden voor de materiéle bekostiging). Vanaf 2023 is de teldatum 1
februari t-1 voor de totale rijksbekostiging.

De baten van de groeibekostiging worden middels een SALTO interne berekening uitgekeerd aan een
school wanneer de groei in het leerlingaantal de afgesproken drempel overstijgt.

De baten van het SWV voor lichte ondersteuning worden voor 100% uitgekeerd aan de scholen. De
middelen voor zware ondersteuning worden verdeeld naar rato van de leerlingen op een school en
mede ingezet voor het bekostigen van de bovenschoolse expertisedienst. De baten worden ingezet
overeenkomstig de aanwijzing van het SWV.

De bestuurder stelt jaarlijks de begroting op van de kostenplaatsen bovenschools en
bestuursbureau en stelt de meerjarenbegroting daarvan bij. De kosten van kostenplaats
bovenschools zijn gebaseerd op overleg tussen bestuurder en directeuren (via het
directeurenoverleg) over het gezamenlijk dragen van kosten vanuit solidariteit, effectiviteit en
efficiéncy. Deze kosten worden omgerekend naar het bijdragepercentage voor de scholen.
Gezamenlijke kosten zijn o.a.: duurzame inzetbaarheid, ouderschapsverlof, jubileumkosten,
professionalisering, tijdelijke frictiekosten, kosten vervangingspool, vakdocenten gym, kweekvijver, I-
coaches, netwerk ICT

De kosten van het bestuursbureau bestaan uit de salariskosten van het CvB en de
bureaumedewerkers. Verder vallen onder de overige personele lasten, de kantoorkosten, de
huisvestingskosten van de bureaumedewerkers en de kosten voor administratie, beheer en
bestuur van de stichting.
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2.7.6 Onderwijsachterstandsmiddelen

Scholen ontvingen tot en met schooljaar 2018-2019 bekostiging op basis van de gewichtenregeling en
de regeling impulsgebieden om onderwijsachterstanden tegen te gaan. Vanaf schooljaar 2019-2020 is
de berekening van de aanvullende bekostiging voor onderwijsachterstandenbeleid gewijzigd. In dit
nieuwe beleid bepaalt de onderwijsachterstandenindicator van het CBS een achterstandsscore per
basisschool. SALTO heeft ervoor gekozen de middelen te verdelen op basis van de nieuwe CBS-
indicator.

2.7.7 Prestatieboxmiddelen

Vanuit het bestuursakkoord primair onderwijs stelt het Ministerie aanvullende middelen vanuit de
prestatiebox beschikbaar. SALTO is gebonden aan de doelstellingen die aan deze middelen ten
grondslag liggen, namelijk verbetering van het onderwijs.

Taal en rekenen
Deze middelen worden ingezet ter verbetering van het taal- en rekenonderwijs. Scholen geven
uitvoering aan passende inzet binnen de ontwikkeling van het opbrengstgericht werken.

Cultuur
Op alle scholen is aandacht voor culturele ontwikkeling van de leerlingen. De financiéle middelen
worden ingezet om leerlingen te stimuleren zich op cultureel gebied te ontwikkelen.

Professionalisering

Bovenschools worden deze middelen ingezet via de kweekvijver met betrekking op de ontwikkeling
van schoolleiders, I-coaches, intern begeleiders en voor de SALTO-academie. Op de scholen vindt
individuele of teamprofessionalisering van de leerkracht plaats, waarbij oog is voor de ontwikkeling
van de school.

2.7.8 Nationaal Programma Onderwijs (NPO)

Vanaf schooljaar 2021/2022 ontvangen scholen voor 2 schooljaren extra rijksbaten in het kader van
het Nationaal Programma Onderwijs (NPO). 97% van deze middelen gaat naar de scholen. Scholen
dienen hiervoor een interventieprogramma op te stellen. Overeenkomstig de werkdrukmiddelen wordt
het interventieprogramma ter instemming voor gelegd aan de MR van de school en ter goedkeuring
aan CvB. De kosten van het interventieprogramma worden gefinancierd met de NPO-gelden.

Alle SALTO-scholen hebben een schoolscan gemaakt voorafgaand aan het opstellen van hun NPO-
planen. De scholen hebben instemming aan hun MR gevraagd en gekregen, waardoor ook de
betrokkenheid van ouders en teams gewaarborgd is. De GMR heeft ingestemd met het inzetten van
3% van de NPO-gelden op bovenschools niveau voor de dekking van personele risico’s, gezamenlijke
opleidingskosten en verantwoordingslasten. Het percentage personeel niet in loondienst (PNIL) is 3%.

De NPO-middelen zijn ingezet voor de volgende interventies:

op personeelsgebied

e Opleiding van onderwijsassistent naar leerkrachtondersteuner 6f leerkracht

Meer uren intern begeleiders, remedial teachers en orthopedagoog

Extra ondersteuning in kleinere groepen, units, co-teaching

Veel aandacht voor het eigen personeel (sessies, werkdrukverlaging, eigen laptop, etc.),
bijvoorbeeld na schooltijd van en met elkaar leren, plannen van teamgesprekken over de
ontwikkelingen op school,

op het gebied van professionalisering:

e Leerkrachtvaardigheden en -competenties verbeteren

e Pedagogisch klimaat versterken: eenduidig handelen

e Teamscholing op het gebied van technisch en begrijpend lezen, rekenen en gedrag/sociaal-
emotionele vorming

e Herijking onderwijs in de onderbouw, waaronder beredeneerd aanbod en instroomgroep

e Scholing taal-/leescodrdinatoren
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op het gebied van methoden/methodieken en aanpak:

¢ Vooral nieuwe methoden voor begrijpend lezen, technisch lezen en voor rekenen

e Vernieuwing leesboeken schoolbibliotheek

e Hernieuwde aandacht voor Wetenschap & Techniek: ontdekkend leren, probleemoplossend
denken

e Meer aandacht voor het aanleren van de executieve functies

Wat gaat goed?

Met name op het vlak van professionalisering wordt aangegeven dat de aandacht/sessies/trainingen
merkbaar effect hebben opgeleverd: in gedrag en handelen van het team zijn gunstige ontwikkelingen
te zien.

Wat kan beter?
Daar is nog weinig over te zeggen, omdat de meeste M-toetsanalyses nog gemaakt moeten worden.
Over het geheel genomen worden wel verbeteringen in de leerresultaten verwacht en/of gezien.

Wat moet beter?

Op de meeste scholen hebben de verbeteractiviteiten stilgestaan of zijn ze moeizaam op gang
gekomen, voornamelijk omdat er veel uitval was van leerkrachten en te weinig vervangers
beschikbaar waren. Het bemensen van de groepen werd daardoor prioriteit nummer één.

Algehele conclusie over de inzet van NPO-middelen

Er liggen mooie plannen die véél verder gaan dan 'extra handen in de klas'. Door de corona-
maatregelen, schoolsluitingen en vervroegde kerstvakantie, de krapte op de arbeidsmarkt (terwijl er
veel leerkrachten uitvielen en in een enkel geval afwezigheid van de directeur) is er veel vertraagd of
verschoven naar later. De plannen liggen er en worden voortvarend opgepakt.

2.8 Continuiteitsparagraaf

2.8.1 Interne risicobeheersingssysteem

In 2021 is de risicoanalyse opnieuw uitgevoerd, met geactualiseerde adviezen over de hoogte van de
reserve en de beheersmaatregelen. Het advies over de reserve is opgenomen in het financieel plan
2022-2025. De beheersmaatregelen zijn vertaald in actieplannen en in de begroting. De voortgang
van de belangrijkste beheersmaatregelen wordt gevolgd in de trimesterrapportages. Hierdoor is de
risicoanalyse ingebed in de reguliere planning- en controlcyclus.

Het interne risicobeheersingssysteem opereert op diverse niveaus:

e Het toetsingskader van de raad van toezicht (met onder andere de financiéle kengetallen uit
het financieel plan) toetst het beleid en voorkomt dat beslissingen worden genomen die de
continuiteit van de organisatie in gevaar brengen.

e De voortgang van beleid en projectplannen en de voortgang van beheersmaatregelen worden
gevolgd in de trimesterrapportages. De trimesterrapportage bevat verder informatie over de
financiéle uitputting, gerelateerd aan de begroting. De prognosekolom geeft een doorkijk naar
het einde van het jaar. Ook wordt er gerapporteerd over andere dan financiéle afwijkingen,
zoals leerlingenaantallen, formatie, verzuim, onderwijsresultaten, onderhoud en
huisvestingsprojecten. Deze afwijkingen dienen als risicosignalen en moeten ervoor zorgen
dat er tijdig wordt bijgestuurd.

e Directeuren werken met het jaarplanformat de school- en jaarplannen uit in activiteiten en
inzet van middelen. De schoolplannen moeten in lijn zijn met het koersplan en dit wordt
gecheckt. Met behulp van het jaarplanformat wordt jaarlijks geprobeerd de koppeling tussen
beleid en geld te maken. Het jaarplanformat vormt ook de basis voor de schoolrapportage en
dialoog met de bestuurder. De schoolrapportages dienen vervolgens als onderlegger voor de
stichtingsbrede trimesterrapportages.

e Via de schoolrapportages en de dialoog tussen de stafdiensten en directeuren worden de
ontwikkelingen en risico’s op de scholen gemonitord en (andersom) wordt stichtings beleid
vertaald naar het onderwijs.
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De beschrijving van werkprocessen zorgt ervoor dat werkzaamheden op elkaar afgestemd
worden. Door de resultaten van de werkprocessen te benoemen wordt voor iedereen tastbaar
wat er verwacht wordt en wat de bijdrage is aan een optimale organisatie. Een groot deel van
de administratieve werkprocessen ligt vast in de workflows van administratieve systemen.

De financiéle afdeling voert gedurende het jaar verschillende interne audits uit. Door de
samenwerking met het administratiekantoor is er een externe toets op de financiéle
administratie.

De accountant voert jaarlijks een interim controle uit waarbij de administratieve organisatie
onder de loep wordt genomen. De adviezen van de accountant worden opgevolgd en komen
terug in de managementrapportage.

Veel risico’s hebben te maken met onzekerheden in de bekostiging. Door de ontwikkelingen op de
voet te volgen via de managementrapportages, door een flexibele schil in de formatie en de financiéle
buffer zijn we in staat om de kostenstructuur tijdig bij te stellen als dat nodig is of het tekort te
financieren met de reserve.

2.8.2 Belangrijkste risico’s
Op dit moment kunnen de volgende risico’s een rol spelen in het niet of gedeeltelijk behalen van de
doelstellingen:

Nooakrwd =

Leervertraging door corona

De fysieke gevolgen van long-covid voor medewerkers

Ervaren hoge werkdruk en verzuim door te hoge werkdruk

Krapte op de arbeidsmarkt

Datahacks en privacy risico’s

Zwaardere problematiek van de leerlingenpopulatie, waardoor er meer ondersteuning nodig is
Verbeteringen in het binnenklimaat en duurzaamheid blijven uit door te weinig geld (bij de
gemeente) of te weinig geld vanuit het rijk

Het beheersen van bovenstaande risico’s gaat gepaard met hogere kosten.

Naast bovenstaande risico’s kunnen afwijkingen ontstaan in de begroting door de volgende risico’s:

8.
9

10.
1,
12,

13.
14.
15.
16.
17.

18.

Hogere loonkosten en onzekerheid over de personele bekostiging van het rijk

Lagere ondersteuningsbaten van het SWV passend onderwijs

Tekort op de materiéle instandhouding van het rijk

Verschil tussen ond