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Voorwoord

Binnen SALTO (Stichting Algemeen Toegankelijk Onderwijs)werken 22 scholen hard om de
leerlingen goed en modern onderwijs te geven. Onze organisatie is gezond en de onderwijsresultaten
zijn goed. Omdat we de lat hoog leggen, zoeken we voortdurend naar mogelijkheden om ons werk te
verbeteren. We zijn een lerende organisatie, die haar medewerkers stimuleert en ondersteunt om het
beste uit zichzelÍ te halen. Want alleen zo kunnen we erin slagen om onze leerlingen de allerbeste
basis mee te geven. Voor hun schoolloopbaan én hun deelname aan de maatschappij van morgen.
Onze missie is niet voor niets SALTO: DE basis om te leren voor hel leven!

2018 was het derde jaar van het strategisch beleidskader 2016-2020 waarin we ons inzetten voor de
strategische doelen: sport en beweging, 21't century skills, passend onderwijs, talentontwikkeling en
eigentijds onderwijs in eigentijdse gebouwen. SALTO is toegankelijk voor alle kinderen uit de regio
Eindhoven, ook voor leerlingen mel een internationale achtergrond. Onze aandacht gaat daarom ook
uit naar de internationalisering van hel onderwijs.

ln ons SALTO-magazine, specíaal geschreven voor ouders, leerlingen en medewerkers staan de
ontwikkelingen van bovenslaande doelen beschreven. De digitale versie van ons SALTO-Magazine is
terug te vinden op onze website www.salto-eindhoven.nl._Daarnaast worden in de trimester
rapportages voor GMR, raad van toezicht en directeuren de gestelde doelen in enig jaar gemonitord.

ln dit jaarverslag leggen we verantwoording af over de inzel van middelen overeenkomstig de
Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving (RJO 660).

Angelica Bus
Voorzitter college van bestuur
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Hoofdstuk 1 Algemene informatie

Stichting Algemeen Toegankelijk Onderwijs (SALTO) is het bevoegd gezag van 20 basisscholen en 2
scholen voor speciaal basisonderwijs in Eindhoven. Qua leerlingenaantal is SALTO het tweede
schoolbestuur voor primair onderwijs in Eindhoven met 35 procent van het aantal
basisschoolleerlingen in Eindhoven.
De scholen van SALTO bieden leerlingen in de basisschoolleeftijd de benodigde en vertrouwde basis
om te leren, zodaT ze goed voorbereid door kunnen leren op het voortgezet onderwijs.

1.1 Kerngegevens

Correspondentiegegevens
Odysseuslaan 2
5631 JM Eindhoven
telefoon: 040 - 260 67 10
e-mail : salto@salto-eindhoven.nl
contactpersoon: mevr. H. Slaats
website: www.salto-eindhoven.nl
bank: NL96 INGB 0675 9123 34
bestuursnummer: 41248

1 .2 Organisatiestructuur

SALTO is een samenwerkingsbestuur van 22 openbare en algemeen toegankelijke scholen in
Eindhoven. SALTO is een stichting die bij de Kamer van Koophandel in Eindhoven is ingeschreven
onder dossiernummer 17132101 .

College van bestuur
Mevrouw drs. A.L. Bus

De voorzitter van het college van bestuur is eindverantwoordelijk voor de totale organisatie, bewaakt
de onderwijskwaliteit en de continuiteit van de organisatie. De voorzitter geeft leiding aan het
bestuursbureau en de directeuren van de 22 SALTO-scholen. Hieronder een overzicht van de
nevenfuncties:
. 2018 - heden : voorzitter bestuur Slichting Playing for Success Eindhoven
. 2012 - heden : Bestuurslid SWV PO 3007
o 2015 - heden : Lid Raad van Advies Fontys Sporthogeschool
¡ 2016 - heden : Lid WAR Avans +

Raad van toezicht
Mevrouw M.M.J.P. van Roosmalen, voorzitter
De heer drs. W. Peters, vice voorzitter
De heer drs. R.P.J. van Disseldorp, lid
De heer E.W. Leenes, lid
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Aantal leerlinoen oo 1 oktober 2018 6.349
Ontwikkelinq aantal leerlinoen t.o.v. 1 oktober 2017 -1,8%

Alle scholen hebben het
basisarranoement

Onderwijsresultaten

Aantal scholen met BRIN-nummer 22
Aantal locaties 22

20 basisscholen en 2 scholen speciaal
basisonderwiis

Onderwijssoort

Gemiddeld aantal arbeidsplaatsen in 201 8 500,5 fte
Aantalwerknemers per 31 december 2018 660
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De raad van toezicht houdt als interne toezichthouder toezicht op het bestuurlijk handelen en behartigt
daarmee zowel maatschappelijke als interne belangen. De raad van toezicht heeft diverse rollen, te
weten:

toezichthouden;
goedkeuren van het strategisch beleidskader, de begroting, en het jaarverslag;
adviseren van het college van bestuur;
werkgever van het college van bestuur.

Governance Code
SALTO heeft een raad van toezicht-model, dat aansluit bijde richtlijnen van de Code Goed Bestuur,
ontwikkeld door de PO-Raad. Door de keuze voor dit model zijn bestuur en intern toezicht optimaal
gescheiden. Aan de hand van het toezichtkader en de jaar- en verantwoordingskalender wordl inhoud
gegeven aan deze scheiding en aan de informatievoorziening.

Directeuren
De directeuren zijn verantwoordelijk voor de onderwijsinhoudelijke ontwikkelingen en een goede gang
van zaken op hun eigen school. De directeuren overleggen in een tweewekelijks directieoverleg met
elkaar en het college van bestuur en programmamanagers over stichtingsbrede zaken.

Bestuursbureau
Gezien de omvang van de organisatie is een kwalitatief goed samengesteld bestuursbureau
noodzakelijk. Dit bureau stroomlijnt alle interne processen en de in- en externe communicatie. Op het
bestuursbureau werken een programmamanager bedrijfsvoering en een programmanager onderwijs,
die de voorzitter van het college van bestuur ondersteunen. Daarnaast zijn er op deelgebieden
beleidsadviseurs, die een adviserende en ondersteunende rol hebben richting bestuurder en
schooldirecteuren.

De inhoudelijke aandachtsvelden van het bestuursbureau zijn
1. Onderwijs en kwaliteitszorg
2. Personeel en organisatie
3. Huisvesting en facilitair
4. Financiën
5. tcr
6. PR en communicatie

Samenwerkingsverband PO passend onderwijs
SALTO is lid van het samenwerkingsverband passend onderwijs PO Eindhoven 3007. Vanuit dil
samenwerkingsverband onlvangen we de financiële middelen voor passend onderwijs.
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Raad van Toezicht SALTO Eindhoven

Frogrammamanager
Bedrij{svoering

Voorzitter College
vân Bestuur

', rrll,'r'.'/ili

BestuursbureauSALTO-basisscholen

I de Bargen
2 Loui¡ Buelons
3 Cornelis Jetses
4 Strijp Dorp
5 de Driesprong
ô de Driestam
7 Floralaan
I Hanevoet
9 do Hasselbraam
10 de Hobbitstee

11

12
13
14
t5
1ó
17
1B

19
N

t Karregat
de Klapwiek
de Klimboom
de Ontmoeting
de Opbouw
Reigerlaan
de St@rtbaan
de Tempel
do Trinoom
de Vuurvlinder

SALTO-sbo-scholen

21 do Vijfkamp
22 JanNiouwenhuizenschool

MR per school

GMR

Organogram SALTO 2018

PR & Commun¡catie

Huisvesting & Facilitair

Financiën

Personeel & Organisatie

Onderwijs, Beleid &
Kwaliteitszorg

rcT

1.3 Missie en v¡s¡e

De missie van SALTO luidt:
DE basis om te leren voor het leven!

Of zoals te doen gebruikelijk in onze huidige ICT gedreven maatschappii
DE basis om te leren voor het leven #SALTO

De visie laat zich samenvatten met de letters van onze naam

Het realiseren van deze visie vraagt om medewerkers die zich respectvol opstellen, talenten van
kinderen ontdekken en verder ontw¡kkelen. Medewerkers dienen daarbij de kennis en vaardigheden te
hebben om kinderen verder te helpen in hun ontwikkeling. Dit impliceert dat medewerkers
professioneeldenken en doen, proactief handelen en ook zélf een 

'"*Füfrtff"AUdit ß,V.
Gewaarmerkr 
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Alle scholen vertalen de visie, de missie en de kernwaarden van SALTO in hun eigen schoolplan. De
kernwaarden zijn toegankelijk, talentvol en toekomstgericht.

Toegankelijk
. Kleurrijk: ieder kind is welkom evenals iedere werknemer.
. Diversite¡t: het aanbod van de scholen is up-to-date en divers.
. Keuzemogelijkheid:ouders en leerlingen worden binnen SALTO een breed palet aan

onderwijsconcepten geboden.
. Gelijkwaardigheid: ieder kind, elke ouder en elke medewerker wordt als een gelijkwaardige

behandeld en met respect tegemoet getreden.
. Open voor alle kinderen:voor elke leerling wordt een passend aanbod geboden of gezocht.

Talentvol
o Excellente kwalíteit: de SALTO-scholen streven naast de basiskwaliteit van de inspectie zo

mogelijk een hoger doel na.
. We zijn professioneel in ons denken en doen en geven samen vorm aan een lerende organisatie
¡ We ontwikkelen de talenten van onze kinderen en ons zelf .

Toekomstgericht
. Vooruitstrevend: elke SALTO-school zoekt steeds naar nieuwe vormen om kinderen te boeien

gekoppeld aan vernieuwingen, aansluitend bijde veranderingen in de maatschappij.
¡ ln een gezonde leer- en leefomgeving waarbij bewegen en een gezonde leefstijl de basis vormen.
o Toekomstgericht: we leiden op voor nog onbekende banen, daarom worden kinderen met behulp

van 21st century skills uilgedaagd en gefaciliteerd om het nog onbekende te exploreren.

Dit alles doen we in een cultuur waarin we samen SALTO zijn, waarin we vertrouwen hebben in elkaar
en afspraken nakomen, waarin fouten mogen worden gemaakt en waarin we willen leren. Ofwel, een
cultuur waarin betrokkenheid en nieuwsgierigheid wordt uitgedragen en beleefd.
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Hoofdstuk 2 Ontwikkelingen beleidsdoelstellingen

2.1 Ontwikkelingen op deelgebieden

Gedurende het jaar rapporteren we over de voortgang van de doelstellingen van het stralegisch
beleidskader en beheersmaatregelen uit de risicoanalyse. De doelstellingen hebben betrekking op de
volgende deelgebieden, te weten: onderwijs, kwaliteitszorg, personeel en organisatie, huisvesting en
facilitair, lCT, PR en financiën. Hieronder staat het overzicht met de voortgang van de doelstellingen in
2018, waarbij de signaalkleuren aangeven of de doelstelling gerealiseerd is volgens plan. Groen
betekent gerealiseerd, geel betekent dat er een extra inspanning nodig was en rood betekent niet
gerealiseerd.

f lynth Au¡rj ii ili.'rl"
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Onderwijs

SALTO, gezond in

beweging
Alle scholen hebben en behouden minimaal 2 deelv¡gnellen van de
gezonde school bij voorkeur bewegen en gezonde voeding.

Eind 2018 hebben alle

scholen hel vignel

OpiedereSALTOschool iseensportdocentvoorgroepIVmIwerkzaam. lvlaart2018

Bewegend leren wordt op minimaal 3 pilolscholen vorm gegegeven. Eind 2018

N.a.v. de uitslag van het SALTO-brede onderzoek naar de behoefte in

Eindhoven aan internationaal geörienleerd onderwijs, wordt een plan van
u¡tvoering opgesteld mel als doel een SALTO-breed aanbod te realiseren
dat past bij de mondiale ontwikkeling van ons onderwijs.

Eind 2018Internationalisering

Eind 201 8 75o/" van de
scholen

i/let behulp van de lCoaches hebben alle scholen een duidelijke visie en
koers ontwikkeld t.a.v- de intergrat¡e van ICT in de onderwijsontwikkeling
van de school.

tcT

Eind 2018 afhankelijk
van visie op ICTAlle scholen ¡ntegreren 21st century skills ¡n hun jaarplan.

Leerkrachten zijn voldoende deskundig op ICT vaardigheden om het
onderwiisaanbod van de school Îe kunnen realiseren.

Juli 2019

Ouderparticipatie 3-0 De doelstellingen van Ouderparlicipalie 3.0 van SALTO zijn vastgesteld. Eind 2018

De SPIL visie op ouders is op elke school z¡chtbaar op de gebieden

com m uniceren. oerticioeren en beihvloeden.
Juli 2018

Het specilieke aannamebeleid voor scholen met een wachllijsl en hel
alqemene aannamebeleid ziin vastqesleld.

Juni 2018Aannamebeleid

Op alle scholen is de aclualisering van het SOP, waarin de
basisondersteuning staat beschreven, gerealiseerd. Hierin is ook de
ambilie lol verbred¡ng van het profiel opgenomen.

Juni 201 9Passend onderwijs

Scholen zellen de middelen zware ondersleuning in voor arrangementen
voor leerlingen overeenkomslig hun SOP en verantwoorden zich hierover Eind 2018
middels de O-raooorlaoes.

De inrichling en ontwikkel¡ng van de expertisedienst is dialooggestuurd ler
ondersleuning van de scholen, inclusief de makelaarsfunclie. De l(walite¡t Eind 2018
van de ondersleuning wordt gewaardeerd met > 80% levredenheid.

Er wordl een koersnolil¡e opgesteld waarin de loekomstige ontwikkeling van
SBO staat beschreven om vanu¡t de doelstellingen van Passend onderwijs Sepl-okt 2018
beler aen te sluilen bii de onderwiisbehoeften ven de leerlino.

Ontwikkeling SBO

Na de koersnot¡tie wordl rn het schooljaar 18-19 zichlbaar hoe de
arranoemenlen en daarmee de 2 SBO scholen zich ontwikkelen.

Argustus 2019

Op basis van de in maart 2018 opgeleverde notilie van professor Kieboom
f\¡eerlhoogbegaaldhe¡d vindl verdere afstemming en doorontwikkeling SALTO-breed plaals binnen Schooljaar 181/19

oôoestelde keders vôor verdêre doôronlwikkelinÕ.

PROJECT /
ONTWIKKELING

VOORT
GAI.¡G

Ken- en sluurgetalACTIVITEfT
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Kwal¡te¡tszorg

SALTO breed le meten wor de onderdelen beroepshouding , HGW,

kwaliteitszorg en zorg en begeleiding mel een MT kaart. Hienrcor ¿jn
concrele doelen en meelbare resullalen opgesteld. Op schoolni\eau Juli 2018
worden de onderdelen aanbod burgerschap en integralie, act¡eve en

directe instruclie en rekenen/wiskunde gemonitord d.m.v qu¡ckscans

m

om eem \an s

WMK

kscans

Het school jaarplan/jaanerslag geett de ontwikkel¡ng \an de school
en realisatie \an de gestelde doelen weer. De opbrengsten worden
conform de geslelde normen gerealiseerd en geêvalueerd op
school. De e\raluatie wn de opbrengsten vindt ook SALTO-breed
plaats.

Juli 2018

De tevrodenheid \an leerlingen wordl gemeten door de afname \an
waqenliisten.

Juni 201 I
De tewedenheid ran ouders en leerkrachten wordt \,olgens een
vaslgestelde planning gem eten.
Het SALTO-brêde schoolræiligheidsplan is geactualisêerd. (Wordt in
decem ber geaccordeerd).

Juni 201 8

Auguslus 201 8

Rl&E is uitge\oerd Juli 201 8

Alle scholen hebben de webs¡le Venslers PO roor rcrantwoording
¡nqewld met up to dale informat¡e.

Eind 2018
Scholen op de kaart

lntegraal personeelsbeleid

Ale medewerkers hebben een gesprek rm de
95% eind 201 IGes prekkenc¡clus

es s.
Op basis \an de gesprekkencyclus wordt beleid ontw¡kkeld op
loopbaanpaden en begele¡ding nieuwe medewerkers. Tewns wordt Eind 2018
het funcl¡egebouw heriikt.
Leeftijdsfase bewusl personeelsbeleid wordt op basis mn de
u¡tkomslen van de Rl&E mede vorm qeqe\ren.

Eind 2019

De SALTO-Academ ie biedt naar tevredenhêid scholing analoog aan
de opgehaalde behoefte.

De gemiddelde
waardering ligt hoger
danT

SALTO-Acadêm ie

ln-huis opleiden \an talenlen trainee bouwleiders/direcl¡eleden om
toekomstige tekorten op de arbeidsmarkt voor te zijn
(opr,olgingsm anagem ent).

Aantal medewerkers
\olgen een intern
loopbaanlraject o.b.v.
geplande uitslroom

Kweekvij\êr

Minimaal 80o/o pool 2

Werkdrukm iddelen worden \olledig ingezel op de scholen. inzetbaar op scholen
Bo\enschools worden extra poolers aan scholen lerbonden, pool 2. door actief

Poolbeleid

Werkdruk\êrm indering

en de krapte op de arbeidsmarkt zal in\æntief \ormgege\ên
moelen worden aan dit proces waaraan ook mobiliteitsbeleid moet Juli 2019beleid

d.worden

r,oor de hand liggend, een notitie daaro\€r zal dil schooljaar in de RvT Juli 2018ur
worden

een n euwe lopstrucluurorgan

PROJECT /
ONTWIKKELING

VOORT
GANG

Ken- en stuurgelalACTIVITE¡T
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lluis\æsl¡ng & lac¡l¡ta¡r

Aanbestedi n g \ran s choonm aak co nfo rm accou ntantsadvres
op\olgen in 2018.

Juli 2018 start en
eind 2018
aanbesledinq

Schoonmaak

Nieuwbouw basisschool De KIapwiek. Elnd 2019Nieuwbouw

Dêvices 21st century
s kills

Ale SALTO scholen hebben voldoende devices op basis \an het
beleid beschikbaar. Þassend binnen de inrcsterinqsbeqrotinq.

Eind 2018

tcT

ad m inistraties ysleem dat werkdru k verlagend is en Juli 2019
inhoud reerl.ond betere

reed wordl de keuze gemaakt \oor een
Leerling

m inistraliesy6têem

dan wel e€n ander up 
schooljaar 18/19

to date
we op

365
teem

een Functionaris rk¡ng en vo
Uilerlijk 25 mei 2018Privac¡rwelgeving

aan de

PR

Hel SALTO corporale commun¡cat¡eplan is opgesteld en wordt
conform tiidpad uitqerold.

Com m unicatieplan Eind 2019

Eind 2018Social media ln 2018 wordt act¡ef aandacht besteed aan social media.

Er is sprake wn inlegrale schoolontwikkelprocessen met
oìrereenkomstige jaarplannen, begrotingen, rapportages en

\erantwoording. Directeuren \erantwoorden r¡anaf T1 2O1I zell aan
het GvB.

Heel 201 8
lntegraal financieel
m anagem ent

Het begrotingsproces 2018 wordl geëvalueerd en loor de nieuwe
begroling beschrewn leneinde uiterlijk 2019 le komen tol
aangepaste m anagementconlraclen die in het begrolingsproces
door parlijen worden getekend. De \oorzitler CvB loert alle
beqrotinqsqesprekken m et budqelhouders.

Eind 2018Beg rol¡ ng s proces

Ziektercrvanging vindt plaats door eigen personeel conform ERD
richtlijnen met m axm aal 60lo ziekle\erzuim.

Eind 2018 en
moniloring per
lrim esterrapportage

Ziekterærvang ing

lnhuur personeel lnhuur personêel eigen middelen \alt binnen de schoolbegroting.
Rapportagê door
direcleur per

lrimester
Deze worden ad random op rcrschillende scholên uitge\oerd. Het

afwi.jkngspercentage mag niet meer dan 5"/"zjn.
Eind 2018

A!dits

VOORT
GANG

Ken- en SuurgetãlACTIVITElT
PROJECÏ /

KKELING

Het grootste deel van de beleidsdoelstellingen van 2018 is gerealiseerd. De doelstellingen met een
gele of rode signaalkleur worden naar verwachting in 2019 gerealiseerd.

Ontwikkeling SBO:de koersnotitie is nog niet gereed. Vanuit het SWV loopt een traject om samen
met alle besturen uit Eindhoven te komen tot een Eindhoven-breed gedragen ontwikkeling.
Rl&E:het proces van risico-inventarisatie is gestart in 2018, maar nog niet volled¡g uitgevoerd.
Gesprekkencyclus: de gesprekken zijn grotendeels gevoerd, maar niet alle gespreksverslagen zijn
opgeslagen in het digitale personeelsdossier. Als onderdeel van goed werkgeverschap zal er
extra aandacht besteed worden in 2019 om de gesprekkencyclus met alle medewerkers vorm te
geven en het digitale personeelsdossier actueel te houden.
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2.2 Ontwikkeling leerlingenaantallen

Op 1 oktober 2018 telde SALTO 6.349 leerlingen. Dit zijn 1 15 leerlingen minder dan op 1 oktober
2017.
Per eind december 2018 zijn er 6.520 leerlingen. Dat is een toename, ten opzichle van de 1 oktober
telling 2018 van 171 leerlingen.

Scholen

2.3 Onderwijsresultaten

De resultaten van het onderwijs worden in beeld gebracht middels de eindopbrengsten. SALTO-
scholen kunnen kiezen uit verschillende eindtoetsen die landelijk beschikbaar zijn gesteld. ln 2018 zijn

drie verschillende eindtoetsen gebruikt, namelijk: de Centrale Eindtoels, Route I en lEP. Hoewel het
niet verplicht is, hebben de sbo-scholen Route 8 afgenomen. De opbrengsten daarvan zijn niet in
onderstaand schema meegenomen.

Gemiddeld scoren SALTO-scholen op de Centrale Eindtoets en Route 8 boven het landelijk
gemiddelde. Doordat slechts drie scholen de IEP toets gebruiken, heeft een lage score van één
schooleen relatief groot effect op de gemiddelde IEP-score van SALTO.

Jaarlijks scoren enkele scholen onder de ondergrens van de schoolgroep. ln 2018 gold dit voor vier
SALTO-scholen. Echter, deze scholen vallen binnen de grenzen van het inspectiekader, omdat de
eindopbrengsten van deze scholen binnen hel cohort van 3 jaar voldoende zijn. Daarnaast hebben
dertien SALTO-scholen een score behaald die hoger was dan het landelijk gemiddelde van de
schoolgroep. Hierdoor kan geconcludeerd worden dat de eindopbrengsten van SALTO-scholen
voldoende zijn.

2.4 Kwaliteitszorg

ln het kader van het Nieuwe Toezicht, heeft de onderwijsinspectie in november 2017 een
bestuursonderzoek uitgevoerd. Op de standaarden Kwaliteitszorg & Ambitie en Financieel beheer
heeft SALTO'voldoende'gescoord'. Het item Kwaliteitscultuur is met'goed'gewaardeerd. Vanuit de
tips die uit het onderzoekzijn voortgekomen, is de kwaliteitscyclus van SALTO verder ontwikkeld. ln
dit kader zijn in 2018 de verbindingen tussen het jaarplan, jaarverslag, schoolplan, de begroting van
de school en het strategisch meerjarenbeleidskader verder verstevigd. Daarnaast zijn er ook stappen
gezet In de wijze van interpretatie van de uitslagen van het kwaliteitssysteem, doordat er marges ziin
vastsesteld. En zijn er door het kwaliteitsleam kansen sesrepen om verschil]¡nfl?lq",8fli-?ftlÏlif¡
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informeren over de werkwijze van kwaliteitszorg binnen SALTO. ln 2018 is deze voortgang besproken
met de inspecteur in het jaarlijkse bestuursgesprek. Ook daaruit bleek wederom dat SALTO goed in
ontwikkeling is en de basiskwaliteit op orde is.

ln 2018 heeft de inspectie SALTO-school de Opbouw en SALTO-school Floralaan bezocht. Daarbij is
ingezoomd op didactisch handelen. SALTO-scholen Reigerlaan, de Driesprong, Hasselbraam,
St@rtbaan en Klapwiek zijn ook in 2018 bezocht. Dat onderzoek was in het kader van de overgang
van het basisonderwijs naar het voortgezet onderwijs. Alle bezoeken zijn posilief verlopen. De
onderzoeken maakten deel uit van twee landelijke onderzoeken, waar de inspectie over de
bevindingen helaas geen verslagen van heeft gemaakt.

2.5 Personeel en organ¡sat¡e

Omvang van de formatie
Het gemiddeld aantal fte in 2018 en de vergelijking met het begrote aantal fte in 2018 zien er als volgt
uit:

De werkelijke gemiddelde personele bezetting (500 fte) over 2018 is 1,2 fte lager dan begroot

Samenstelling van het personeelsbestand
Op 31 december 2018 zag het personeelsbestand in aantallen medewerkers er als volgt uit

Tolaal in 2017 85% 15% 547 93 640
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0,7Fle DIR 20,5 19,8

0,2Fte OP 351,3 351 ,'l

Fte OOP 45,9 42,6 3,3

4,1Totaal scholen 417,7 413,5
-0,5Fte pool 1 32,3 32,8

20,3 19,8 0,6Fte pool 2

6,5 6,9 -0,4Fte Expertisedienst

8,9 13,'l -4,3Borenschoolse inzet

485,6 486,2 -0,5Totaal scholen incl pool, Exp.
Dien$, bovenschoolse inzet

14,9 15,6 -0,7Fte bestuursbureau

500,5 501,7 -112TOTAAL SALTO

Realisatie Begrool
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Verschil
realisatie-
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< 25 jaar

25 tot 35 jaar

35 tot 45 jaar

45 tot 55 jaar
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2
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Totaal in 2018 85/" 15% s63 97 660 640

LeeftÍjdscategorie %Vrouw o/oMan Vrouw Man Totaal
2018

Totaal
2017

ToTaal in 2017 93 64085% 15% 547

Arbobeleid en verzuim
ln 2018 is het verzuim licht gestegen ten opzichte van het jaar ervoor, maar is lager dan de
signaleringsgrens. Het 12-maands voortschrijdend ziekteverzuim (de historische trendlijn) tot en met
december 2018 bedroeg 5,43% (in 2017 was dat 5,03%). Het voortschrijdend ziekteverzuim in 2018
was daarmee lager dan de eigen signaleringsgrens
voor basisscholen en 6,7"/" voor sbo en so-scholen.

van 6/" en het landeliike gemiddelde van 5,9%2'

Tabel: ziekteverzu en duur in 201 I

Het ziekteverzuim in 2018 is met name toe te schrijven aan het voortschrijdende verzuim m.b.t. de
periode 43 tot 730 dagen (lang).
Ten opzichte van vorig jaar is het kort en middellange verzuim licht gestegen en het lange verzuim
gedaald.

ba-trokkirrg heeii
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Het laalst bekende landelijke ziekteverzuimpercenlage in hel Primair Onderwiis voor de lunctiecalegor¡e OP is.dat van 201 7 :

5,9% voor basisscholen en 6,7Tovoor SBO en SO-scholen. SALTO hanteert ""i norríiiq¡l¡e#. ßffo:mÞbq$ 'i¡'.
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2018 ianuari 6,19% 4,94%
201 8 februari 6,91T" 5,10%
2018 maart 7,80% 5,31I"

6,52% 5,40o/"

2018 mei 4,72% s,39%
2018 unt 4,99% 5,34%
2018 iuli 3,40% 5,28%
2018 auqustus 3,25% 5,28%
2018 september 4,29% 5,26%
201 8 oktober 4,63/" 5,24y"
2018 nolember 5,80% 5,28%
2018 december 6,90% 5,43%

Jaar maand Zektepercentage Voortschrijdend
Zektepercentage

Opbouw loortschrijdend

ziektepercentage t/m dec. 2018 0,64 0,86 3,29 0,64

0,81ziektepercentage t/m dec. 2017 0,58 0,63 3,51

Lang:

43 - 730

Lang:

,2 jr.

Duur in dagen Middel:

8-42

Kort:

1-7
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ln 2018 hebben we opvolging gegeven aan de ingeslagen weg, waarbij we steeds meer vanuit
preventie kijken naar verzuim. Dit vraagt van alle betrokkenen meer eigen regie en
verantwoordelijkheid. Gedurende het kalenderiaar zijn we tot de conclusie gekomen dat de huidige
Arbo dienstverlener onvoldoende aansluiting had bij de door ons gewenste verandering naar meer
eigen regie. Dat heeft geresulteerd in het opzeggen van de samenwerking. ln de tweede helft van
2018 is er een aanbestedingsprocedure gestart om ons per 1 januari 201 9 te kunnen verbinden aan
een nieuwe ARBO partner.

Gesprekkencyclus
De gesprekkencyclus is een belangrijk instrument voor goed personeelsbeleid en daarmee voor goed
onderwijs. ln de afgelopen jaren is er veel aandacht geweest voor het voeren van
personeelsgesprekken. Om deze aandacht vast te houden monitoren we stichtingsbreed het aantal
gevoerde gesprekken in relatie tot de doelstelling. De doelstelling is dat directeuren jaarlijks minimaal
één gesprek voeren per medewerker, zodat de cyclus van plannings-, functionerings- en
beoordelingsgesprek binnen 3 jaren is doorlopen. De fase in de gesprekkencyclus varieert per school
afhankelijk van de start van de gesprekkencyclus. De gesprekkencyclus wordt zowel kwantitatief als
kwalitatief gemonitord.

Tijdens de evaluatie van de gesprekkencyclus is afgelopen jaar gebleken dat niet alle
gespreksverslagen zijn opgeslagen in het digitale personeelsdossier. Het ontbreken van het verslag in
het digitale personeelsdossier betekent overigens niet automatisch dat het gesprek niet is gevoerd.
Eind 2018 is ruim 66% van de gespreksverslagen opgeslagen in het digitale personeelsdossier. Er zal
hard aan worden gewerkt om alle gespreksverslagen op te halen. Dit krilgt bovendien extra aandacht
als onderdeel van goed werkgeverschap

lnzet werkdrukmiddelen
Voor het schooljaar 2018-2019 zijn binnen de subsidie voor Personeels- en Arbeidsmarktbeleid
middelen toegevoegd voor werkdrukvermindering. Deze middelen zijn op schoolniveau toegekend op
basis van de leerlingentelling van 1 oktober 2017 mel een bedrag van € 155,55 per leerling. De totale
subsidie voor schooljaar 2018-2019 bedraagt voor SALTO € 1 miljoen.

Alle scholen hebben een berekening ontvangen van het te besteden bedrag en een rekenmodel. Op
deze manier konden scholen zelf berekenen op welke manier ze de beschikbare middelen zo optimaal
mogelijk konden inzetten. Alle scholen hebben er voor gekozen om in een of meerdere
teamvergaderingen de (on)mogelijkheden van de diverse scenario's te bespreken. De
personeelsgeleding van de medezeggenschapsraden van de scholen hebben vervolgens ingestemd
met het bestedingsplan.
Het grootste gedeelte van de beschikbare middelen is door de scholen ingezet voor extra "handen".

Het niet bestede bedrag ad € 45.182 is in de jaarrekening 2018 als bestemmingsreserve opgenomen

2.6 lnternational isering

SALTO biedt primair onderwijs aan in de gemeente Eindhoven. De Brainport Eindhoven heeft een
high-tech economie met gevestigde wereldmerken, leidende onderzoeksinstituten, snel groeiende
bedrijven en high-tech startups. Er werken ca. 7.300 internationale kenniswerkers in Eindhoven.
SALTO vermoedt dat er in de regio vraag is naar aanvullingen op het bestaande aanbod aan
internationaal primair onderwijs. Dit vermoeden wordt onder andere gesterkt door het actieplan van de
Taskforce lnternationaal Onderwijs dat stelt dat er in de Brainport Eindhoven een sterke vraag is naar
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Personeel € 943.968 € 393.320 € 342.081 € 51.239
Materieel € 39.156 € 16.315 € 30.713 € -14.398

0 € 4.104Professionaliserinq € 9.850 € 4.104 €
Overig € 12.501 € 5.209 € 972 € 4.237
Totaal € 1.005.475 € 418.948 € 373.766 € 45.182
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Besteding 2018 SaldoT.b.v. 2018
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internationalisering van het reguliere onderwijs. De onderwijsvisie We are the futurevan Brainport
Eindhoven onderschrijft eveneens het belang van goed internationaal onderwijs in de regio.
Het is de visie van SALTO dat het aanbod van scholen up-to-date en divers moet zijn en derhalve
bieden we een breed palet aan onderwijsconcepten. Vanuit deze kernwaarden redenerend heeft
SALTO het afgelopen jaar verkend of, en ook hoe, er een vraag is naar vormen van primair
internationaal onderwijs in de regio Eindhoven. Hiervoor is door het bureau Rebel een onderzoek
gedaan en een rapport opgesteld waaruit blijkt dat er behoefte is aan een andere vorm van
internationaal onderwijs, dan hetgeen de ISE nu biedt. ln 2018 zijn we met verve aan de slag gegaan
om het daarbij behorende onderwijsconcept nader uit te werken.
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Hoofdstuk 3 Governance en iaarverslagen interne partners

3.1 Governance

Voor de samenstelling van het college van bestuur en de raad van toezicht verwijzen we naar
hoofdstuk 1. Deze is in 2018 niet gewiizigd t.o.v. 2017.

De governance code van de PO-Raad wordt zonder uitzondering toegepast en nageleefd binnen
SALTO.
De bezoldiging van de bestuurder is in overeenstemming met de bestuurders cao. De bezoldiging van
de raad van toezicht is gebaseerd op de VTOI richtlijn.

De horizontale verantwoording binnen SALTO wordt op diverse manieren vorm gegeven. Op
stichtingsniveau vinden overleggen plaats tussen het college van bestuur en de GMR, tussen het
college van bestuur en de raad van toezicht en tussen de GMR en de raad van toezicht. De
bestuurder informeert de GMR, de raad van toezicht en de directeuren via de trimeslerrapportages
over de voortgang van beleid, onlwikkelingen en de financiën.

Op schoolniveau vinden overleggen plaats tussen de MR en de schooldirecteur.
Ouders en medewerkers worden geïnformeerd via de SALTO websile en de nieuwsbrief.

3.2 Jaarverslag klachten en externe vertrouwenspersonen SALTO

Waar mensen samenkomen, kan verschil ontstaan van visie, inzicht en aanpak. ln sommige gevallen
zijn de verschillen tussen personen zo groot, dat het niet meer lukt om er samen uit te komen en er
een conflict ontstaat. Voor deze situalies hanteert SALTO de klachtenregeling. SALTO behandelt
klachten zoveel mogelijk intern. Dat houdt in dat wanneer personen er op school niet meer uitkomen,
het schoolbestuur door de klager ingeschakeld kan worden om tot een oplossing te komen. Door deze
werkwijze worden minder klachten door externen behandeld en heeft het bestuur meer zicht op
hetgeen op scholen speelt.

Overzicht klachten kalenderjaar 201 I
ln totaal zijn in het kalenderjaar 2018 vijf klachten
ingediend op het bestuursniveau. De meeste klachten
zijn in het eerste half jaar van 2018 ingediend. Er is
vanal 2014 een afname te constateren in hel aantal
klachten dat jaarlijks wordt ingediend.

Naar ingediende klachten wordt onderzoek verricht.
Op basis van het onderzoek naar de klacht wordt een
besluit geformuleerd waarin aangegeven wordt of de
klacht gegrond was of niet. Als een klacht uit
verschillende onderdelen bestaat, wordt per
onderdeel aangegeven of het gegrond was of niet.

Aantal klachten per kalenderiaar
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Onderstaande grafiek geeft de algemene conclusie
weer van de gegrondheid van de ingediende klachten in 2018. Daarnaast staat hetzelfde
weergegeven als samenvatting van de kalenderjaren20l4 tot en met 2018.
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De onderwerpen die in 2018 centraal stonden, zijn zaken die te maken hadden met: passend
onderwijs, privacy en het sociaal emotioneel klimaat op de scholen. Privacy is een onderwerp
waarover het bestuur vanaf 2014 geen klacht heeft gehad. Het kan zijn dat dit onderwerp extra onder
de aandacht is gebracht door de verandering van de privacywetgeving.

Onderwerpvan de klacht
kalenderjaar 2018
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passend onderwijs

7 2
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Uit de eerste graf iek kan geconcludeerd worden dat er vanat 2014 een afname is in het aantal
klachten dat op het bestuursbureau van SALTO wordt ingediend. Waarschijnlijk is de daling een
gevolg van het snel inspelen op meldingen van mogelijke problemen in een vroeg stadium. Dat blijkt
uit de stijging van het aantal signalen dat het bestuursbureau vanal 2014 heeft ontvangen. ln 2018 ziin
33 ontvangen signalen ontvangen, waarvan 2 signalen op een later moment zijn ingediend als klacht.

Extern vertrouwenspersoon SALTO
Bij ernstig ongewenst gedrag of een vermoeden van een misstand kan gebruik gemaakt worden van
de expertise van de externe vertrouwenspersoon. ln 2018 is de extern vertrouwenspersoon op zes
casussen actief geweest. Driemaal naar aanleiding van een incident en driemaal op verzoek van een
personeelslid.

Vooral bij de inzet op verzoek van personeelsleden blijkt dat de verwachtingen vooraf soms anders
zijn dan de invulling die daaraan door de extern vertrouwenspersoon wordt gegeven. Daarom zal de
rolverdeling tussen de externe vertrouwenspersoon, ambtelijk secretaris klachten en de afdeling
personeel & organisatie van SALTO in 2019 nader onderzochtworden, zodat er een passend aanbod
ter ondersteuning van personeelsleden kan worden geboden.

3.3 Jaarverslag gemeenschappelijke medezeggenschapsraad (GMR)

De GMR bestaat uit twaalf leden, te weten zes leden uit de oudergeleding en zes leden uit de
personeelsgeleding. Op 31 december 2018 was de GMR voltallig, alle geledingen waren ingevuld,
waarbij de GMR ook twee niet-Nederlandstalige OGMR-leden heeft verwelkomd. De GMR leden
vertegenwoordigen ouders, kinderen en personeelsleden van de SALTO scholen. De voorzitter en
vicevoorzitter vormen het dagelijks bestuur van de GMR. Zij hebben regelmatig overleg met het
college van bestuur.

ln 2018 vergaderde de GMR tien keer, waaronder een etentje met het college van bestuur en GMR
leden. De raad van toezicht is in 2018 éénmaal aangeschoven bij een GMR vergadering.
Tevens werden twee thema-avonden belegd voor alle MR leden en directies. Te weten in april 2018
(bezocht door 50 MR leden) met als thema Ouderbetrokkenheid, Gezonde school en Activiteitenplan
en in september 2018 (bezocht door 25 MR leden) met als thema Jaarkalender en Activiteitenplan,
Com m u n icatie & Verkeersveil ig heid.
De diverse commissies (personeel - financiën - onderwijs - communicatie/organisatie) van de GMR
zijn verschillende malen bij elkaar geweest. Alle aangeleverde notilies en beleidsstukken zijn, soms na
verheldering van vragen en onduidelijkheden door college van bestuur of medewerkers van het
bestuursbureau, besproken. De ervaringen van de commissies zijn gedeeld met de overige GMR
leden. Ook hebben medewerkers van het bestuursbureau, college 
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scholen de GMR geïnformeerd over diverse zaken, zoals het opstellen van een jaarplan. Voor die
stukken waar instemmingsrecht of adviesrecht gold, heeft de voltallige GMR of de betreffende GMR-
geleding, advies gegeven dan wel instemming verleend.
Voorgelegde notities / beleidsstukken waren onder andere: Kwaliteitscyclus SALTO 2018 - 2021,
Begroting 2019, Jaarverslag 2017, Bestuursformatieplan, Klachtenoverzicht 2018,
Schoolveiligheidsplan, Privacyreglement leerling gegevens.

Professionalisering en communicatie
Omdat de GMR het belangrijk vindt over voldoende kennis te beschikken, worden thema avonden en
scholingsmomenlen georganiseerd. De beide thema avonden zijn evenals de twee
scholingsmomenten voldoende bezocht. Elk MR lid en zeker ook GMR lid is zich terdege bewust van
de rol in de Medezeggenschap bij SALTO.
ln de verschillende commissies van de GMR worden de aangeboden notities uitgebreid besproken,
hierdoor wordt hun kennis en kunde vergroot. Men maakt immers gebruik van elkaars kwaliteiten,
tevens heeft men belang bij het professionaliseren en verdiepen van de kennis.
Eveneens is het belangrijk dat ieder MR lid op de hoogte is van de veranderingen en aanpassingen
zowel bij SALTO als in de medezeggenschap. De thema avonden en scholingsmomenten zullen dan
ook in 2019 worden voortgezet.
ln december 2018 heeft de GMR meegewerkt aan het SALTO Magazine en de Online Nieuwsbrief
voor het personeel van SALTO. Ook deze bijdrage wordt in 2019 voortgezet. Voor alle betrokkenen
van MR-en wordt de GMR Nieuwsbrief als informatie bron aangeboden.

Plannen
. Focus blijven houden op communicatie GMR - MR, betrokkenheid vergroten
o Verdere professionaliseringsslag bij commissies, voorzitters van commissies
. Onafhankelijke overleg-momenten mel externen, zoals VOO, extern deskundigen
. Hernieuwd contact raad van toezicht continueren, niet alleen zien als wetteliike verplichting

maar als constructieve samenwerking en verdieping
o Uitbreiden van het contact met MR-en door middelvan MR vergaderingen bijwonen en op

SALTO scholen vergaderen.

Tot slot
De communicatie met de achterban vraagt veel inzet van alle partijen. We hopen dat de ingeslagen
weg ruimte biedt aan alle MR leden om nauw betrokken te raken bijde medezeggenschap bijde
SALTO scholen.

Namens
Ritsjert Cornelissen (voorzitter GMR)
Rick van Luijt (vicevoorzitter GMR)
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3.4 Verslag raad van toezicht

De raad van toezicht van SALTO wordt adequaat voorzien van goede informatie en kan daardoor de
toezichthoudende taak goed uitvoeren. ln de vorm van management rapportages, in de vorm van
trimesterrapportages en de transparante wi¡ze van communiceren wordt de raad van toezicht op de
hoogte gehouden. Afgelopen jaar heeft de raad van toezicht vijfmaal overleg gevoerd met het college
van bestuur van SALTO. De raad van toezicht heeft met de GMR afgelopen jaar afgestemd op welke
wijze de overleg situatie kan plaatsvinden zonder de rolvastheid van beide partijen geweld aan te
doen. Er is afgesproken dat de voorzitters van de GMR en de raad van toezicht tweemaal per jaar in
overleg de agenda in gezamenlijkheid afstemmen. Afvaardigingen van de GMR en de raad van
toezicht voeren overleg waarbij de inhoudelilke agenda bepaalt wie daarbij aanwezig is. De voorzitters
van de GMR en de raad van toezicht zijn in ieder geval aanwezig waarbij de voorzitter van de raad
van toezicht het overleg voorzit.

De raad van toezicht heeft het afgelopen jaar besloten dat de heer Wim Peters het vicevoorzilterschap
op zich zal nemen.

De jaarlijkse themabijeenkomst heeft op 6 april 2018 bij basisschool Strijp Dorp plaatsgevonden. De
raad van toezicht ontvangt uitgebreide informatie over de resultaten van het zeer goed verlopen
bestuurlijke inspectie bezoek door de programmamanager en een afvaardiging van directeuren.

ln 2017 is de cyclus van gesprekken van de remuneratiecommissie van de raad van toezicht met het
college van bestuur gestart. ln 2018 is deze cyclus zeer positief afgerond.

De commissie kwaliteit van de raad van toezicht heeft de waardering uitgesproken over de
slagvaardige werkwijze van SALTO op het gebied van kwaliteit. De cyclus van begroting, jaarplan en
kwaliteit zijn gekoppeld en worden SALTO breed opgepakt, een goed voorbeeld van de
samenwerking tussen de scholen van SALTO en het bestuursbureau.

De financiêle commissie heeft loegezien dat de meerjarenbegroting een uitwerking is van het
strategisch beleidskader en past binnen het vastgestelde financiële kader. Ook het jaarverslag is
besproken en geeft een getrouw beeld van de werkelijkheid.

Terugkijkend op 2018 kunnen we constateren dat het met SALTO goed gaat. De directeuren vormen
een team en doorlopen gezamenlijk een opleidingstraject. De organisatie getuigt van innovatief
vermogen zoals te zien in de initiatieven op het gebeid van internationaal onderwijs. Kwaliteit sluit aan
bij het strategisch beleidskader van SALTO en wordt via de PDCA-cyclus continue bijgesteld.
De raad van toezicht kijkt terug op een dynamisch en goed 2018 voor SALTO. We willen het college
van bestuur, de directeuren en alle medewerkers van SALTO hartelijk danken voor hun bijdrage.

Monique van Roosmalen, voorzitter raad van toezicht
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Hoofdstuk 4 Financieel jaarverslag

4.1 Financiële positie SALTO

De balans op 31 december 201 I en de staat van baten en lasten van 2018 zien er als volgt uil:

Balans SALTO 31 -12-2018

Ex tatierekenin SALTO 2018

Bestemming van het resultaat
Het resultaat wordt bestemd naar de verschillende bestemmingsreserves en de algemene reserve

Tabel: resullaalbestem

verklarin0 ci.rl

tr I .iuN ?fii$

betrekkirig ittlcii

lmmateriële \aste acli\ia
Materiële laste acti\a
Financiële \aste acti\a
Voorraden
Vorderingen
Effecten
Liqu¡de m¡ddelen

5.049.271
1 32.358

1.844.919

12.117.088

s.o75.494
68.455

1.709.967

14.371.121

Totaal pasdva19.143.636 21.225.037 19.143.636 21.225.037Toleel ecliva

1 0.984.736
3.342.584

1 09.31 6

4.707.000

12.758.769
3.709.970

96.521

4.659.777

Eigen \ermogen
Voorzieningen
Langlopende schulden
Kortlopende schulden

Activa PasSva31-12-2018 31-12-2017 31-12-2018 31-12-2017

40.548.606 36.973.342 3.575.264 38.246.974 2.301.6í12

Totaal laslen

Saldo batên en laden

Financiële baten en lasten
Financiële baten
Financiële lasten

Totaal linanciële baten en laslen

Nettor€$lltaat

42.323.710 39.194.978 3.128.732 38.862.727 3.¡160.983

1.775.104 -2.221.636 446-532 -615.753 -1.159.351

-1.774.034 -2.186.6:16 412.602 -608.029 -1.166.005

1.070 7.724 -6.654

1.070 7.724 -6.654

35.000 -33.930

35.000 -33.930

Totaal baten

38.240.621
1.213.219
1.094.766

35.438.771
869.634
664.937

2.801.850

343.585
429.829

36.437.892
892.374
91 6.708

1.802.729
320.845
1 78.058

32.990.724
1.038.999
2.687.855
2.477.400

2.356.564
-28.698

626.304
174.562

32.384.156
915.261

2.970.140
2.593.1 70

2.963.1 32

95.040
344.01 I

58.792

35.347.288
1 .010.301

3.31 4.159
2.651.962

Baten
Rijksbijdragen OCenW
Orærige owrheidsbijdragen
O\êrige balen

Laslen
Personele lasten

Afschrijvingen
Huisì,estingslasten
Orærige inslellingslasten

m18 2018 2017
ng

AlgenEne reserve

Bestenrn¡ngsreserve kw aliteit

Bestenrningsreserve w erkdrukmiddelen

1.867.986

1.122.510Bestemmingsreserve passend onderw iþ

Totaal

9.231.332

2.453.698

45.182

48.7701.073.740

12.758.770

7.363.346

2.453.698

45.182

-1.774,034, 10.984.736

Ftyntli¡Qutiit t:r,"/.

Stand

31-12-2018

Stand

31-12-2917

Mutatle ln
2018

Besullaal
2018

l')araaf voor wäarnierþ;in,¡r.;(it.¡rlieit ttle¡'



De lasten passend onderwijs in 2018 waren € 48.770lager dan de baten passend onderwijs,
waardoor de bestemmingsreserve passend onderwijs met € 48.770 verhoogd wordt.
De bestemmingsreserve kwaliteit verandert niet en blijft in de toekomst beschikbaar voor
professionalisering.
Nieuw dit jaar zijn de werkdrukmiddelen. Het niet bestede bedrag aan werkdrukmiddelen in 2018
bedraagt € 45.182 en wordt toegevoegd aan de nieuwe bestemmingsreserve werkdrukmiddelen
Het restant van het negatieve resultaat wordt bestemd naar de algemene reserve. De algemene
reserve daalt hierdoor met € 1.867.986.

Kasstroomoverzicht
Tabel : kasslroom uit operationele activiteiten

De liquide middelen zijn in 2018 mel€2.254k afgenomen. Belangrijkste oorzaak is het negatieve
resultaat van - € 1.775k (exclusief rente). Verder zijn de liquide middelen gedaald door een afname
van de voorzieningen (- € 367k), vorderingen (- € 134k), investeringen in materiële vaste activa (€

982k) en financiële vaste activa (-€ 64k). De kasstroom wordt positief beinvloed door een kleine
toename in de kortlopende schulden (€ 47k).
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Saldo baten en lasten

Atschr¡jvingen

Mutatie loorz¡eningen

Mutatie \orderingen

Mutat¡e kortlopende schulden

Ont\angen interest

Totaal kasslroom uit opo ralione le acliv¡le¡len

ln\,€steringen ¡n materiële \aste acti\ia

O\êrige in\esteringen in financiële vaste acti\a

Langlopende schuld

Mulal¡e liqu¡de middelen -2.254.033 -1.594.694

1.775.104

1.008.280

-367.386

-1 34.9s2

47.223

1.070

-61 0.608

91s.261

411.972

-30.789

-1 .1 52.035

2.579

-1.220.870

-982.058

-63.903

12.795

.463.620

-1.077.522

-26.390

-27.162

2018 2017
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Solvabilite¡Î 1)

2\

Liquidileit

Renlabiliteit

Kapitalisat¡elactor

Weerslandsrærmogen

Huis\,estingsratio

57,4/"

74,80/o

3,0

-4,4%

470/"

16%

7,80/o

60,1%

77,6%

3,5

-1,60/o

55%

21Io

7,6%

30%

30%

0,5

-1%

40/"

10%

n.vt.

2

1,s0%

40%

n.vt.

10%

n.vl

Signaleringsgtens CvB en RvT

ondergrens bovengfens
Kengelal 2018 2017

Financiële kengetallen
De waarden van de financiële kengetallen zien er eind 2018 als volgt uit:

Tabel: waarden financiële kengetallen

Solvabiliteit
1) Eigen vermogen gedeeld door het totale vermogen.
2) Eigen vermogen en voorzieningen gedeeld door het totale vermogen.
De solvabiliteit geeft de verhouding tussen eigen en vreemd vermogen aan en geeft daarmee inzicht
in de financieringsopbouw. De solvabiliteit geeft ook aan in hoeverre de instelling op langere termijn
aan haar verplichtingen kan voldoen.
De solvabiliteit van SALTO vãn 57o/o en 75Vo wil zeggen dat het vermogen grotendeels uit eigen
vermogen bestaat. De solvabiliteit ligt ruim boven de signaleringsgrens. Hieruit kan worden
geconcludeerd dat de vermogenspositie van SALTO goed is en dat SALTO in staat is aan haar
verplichtingen op langere termijn te voldoen.

Liquiditeit
De verhouding fussen de vtottende activa (som van liquide middelen, vorder¡ngen en voorraden) en
de kortlopende schulden.
De liquiditeit geeft aan in hoeverre de insÌelling op korte termijn (korter dan een jaar) aan haar
verplichtingen kan voldoen.
De liquiditeitsratio geeft aan dat 3 keer kan worden voldaan aan de uitstaande kortlopende schulden,
bestaande uit kortlopende verplichtingen aan o.a. gemeente, crediteuren, nog te betalen posten en de
overlopende passiva. De liquiditeit is afgenomen door het negatieve resultaat in 2018.
SALTO heeft op 31 december 2018 de beschikking over € 12.117k aan liquide middelen en heeft
daarnaast € 1.897k open staan aan nog te ontvangen bedragen. Deze bedragen zijn binnen ,één iaar
opeisbaar, waardoor kan worden voldaan aan de openstaande schulden die binnen één jaar betaald
moeten worden, te weten €.4.707k. De liquiditeitspositie van SALTO is goed.

Rentabiliteit
Resultaat gedeeld door de totale baten (inclusief rentebaten).
De rentabiliteit geeft aan of er sprake is van een positief dan wel negatief bedrijfsresultaat in relatie tot
de totale baten.
SALTO heeft op de totale baten (inclusief rentebaten) van € 40,5 miljoen een negatief resultaat
behaald van - € 1.775k. Dilis -4,4% van de baten.

Kapitalisatiefactor
Het batanstotaal minus de materiële vaste activa betreffende onroerende goederen gedeeld door de
totale baten.
De kapitalisatiefactor geeft een indicatie hoe efficiënt een schoolbestuur omgaat met het kapitaal. De

kapilalisatiefactor z¡t eind 2018 mel47t" boven de signaleringsgrens van 407".
Het negatieve resultaat veroorzaakt een lager balanstotaal met lagere kapitalisatiefactor, waardoor de
financiële ruimte is afgenomen ten opzichte van vorig jaar. Dit is overeenstemming met de plannen

om de financiële ruimte in te zetten in het onderwijs. Dat geldt ook voor de volgende jaren, waardoor
de kapitalisatiefactor de komende jaren verder daalt richting de siOnalepr¡gîffffAUdi[ ß.\/"
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Weerstandsvermogen
Het eigen vermogen minus de materiële vaste activa, uitgedrukt in een percentage van de rijksbaten
(inclusief financiële baten).
Het weerstandsvermogen geeft aan in hoeverre de organisatie er in slaagt om niet voorziene en tot de
reguliere bedrijfsvoering behorende risico's te financieren.
Het weerstandsvermogen bedraagt eind 2018 16%. Daarmee ligt het weerstandsvermogen boven de
signaleringsgrens van minimaal 10%. Bij toepassing en verankering van het risicomanagement in de
organisatie en het goed functioneren van de planning- en controlcyclus blijven altijd restrisico's achter.
Voor het opvangen van de mogelijke financiële effecten hiervan heeft SALTO dus ruim voldoende
weerstandsvermogen.

Huisvestingsratio
De lasten van huisvesting gedeeld door de totale lasten (inclusief financiële lasten).
De huisvestingsratio geeft aan hoeveel van de totale lasten besteed is aan huisvestingslasten. Hoe
hoger de huisvestingslasten hoe minder er besteed kan worden aan overige onderwijslasten zoals
personeel. De huisvestingsratio is in 2018 7,8%. De huisvestingsratio ligt daarmee onder de
signaleringswaarde van de lnspectie van maximaal l0%.

Toelichting op de financiële pos¡t¡e en gang van zaken verslag¡aar

Grondslagen
De grondslagen voor waardering van activa, passiva en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd ten
opzichte van vorig jaar.

Toelichting op de balans
Het balanstotaal is in vergelijking met eind 2017 afgenomen met € 2.081k. Het balanstotaal bedraagt
eind 2018 €. 19.144k. ln onderstaande tabel zijn de belangrijkste verschillen in de balans t.o.v. de
eindbalans van 2017 weergegeven aan zowel de activa als de passivakant van de balans.

De financiële positie op balansdatum is prima. Alle financiële kengetallen liggen ruim boven de
onderste signaleringsgrenzen van het college van bestuur en de raad van toezicht. De hoge
kapitalisatiefactor geeft aan dat SALTO de komende jaren extra kan investeren in onderwijs. ln de
meerjarenbegroting in de continurTeitsparagraaf geven we aan hoe deze extra investering er de
komende jaren uit ziet.

Flynttt Auetrii [t ll
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Lagere investeringen in invenlaris, apparaluur en leerniddelen dan afschrijvingen en

desinvesteringen (nnde door verlaging af schriivingstermijn ICT laptops, tablets en lpads)

Toenane f inanciële vaste acliva

Toenanìe vorderingen

Af naÍe liquide middelen door resultaat en af name kortlopende schulden

Afname eigen vernngen Íìet negalieve resuttaat over 2018

Fer saldo af name personele voorziening (jubileum en uitkeringskosten, die niel door het

Participatief onds w orden vergoed)

Af name voorziening onderhoud, gebaseerd op I\ilOP en uitgesteld onderhoud van 201 7 naar

2018

Toenarne langlopende schulden door exlra ontvangen 1 e inr¡chting van de genEenle

ToenanB kortlopende schulden door o.a. hogere reservering voor vakantiegeld en hoger

crediteurensaldo

-26

-286

-2.081 -2.081

64

135

-2.254

-1.774

-81

13

47

Belangrijkste verschillen balans t.o.v. vorig jaar
x 1.000 euro

Activa Passiva
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Toelichting op de staat van baten en lasten
Het resultaat voor 2018 komt uit op - € 1 .774kbij een begroot resultaat van - € 2.186k. Het verschil
wordt veroorzaakt door hogere baten (€ 3.541k) en hogere lasten (€ 3.129) dan begroot. ln de
volgende tabel zijn de belangrijkste verschillen tussen de realisatie en de begroting in 2018
weergegeven.

alç staat waarolJ onze
verklaring d.d,

1 9 JUN 2IJi$
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a.g.v

l-bgere baten Sl rV PO Endhoven a.g.v. indexering tarieven en uitkering reserves

l-logere baten door meer groeibekostiging dan begroot

Fbgere rijksbekostiging a.g.v. susbidie asielzoekers en vreendelingen

l-bgere inkonsten subsidies gerneente m.n. 3 extÍa Schakelklassen, die bij het opstellen van de

begroting niêt bekend w aren

Extra vergoeding geñÞente inzake afrekening huren SPIL voorgaande jaren lot 1 luli 201 8

Lagere rente baten

Vrijval ziektew etgelden 2012

Subsidie Internalionalisering, niet begroot

Fbgere ouderbijdragen, overblijf gelden, sponsoring

l-bgere overige vergoedingen en opbrengsten: loonhef f ing, lrbf ic subsidie, culluurfonds, extra
inkorslen nedegebruik

Fbgere loonkosten voornanelijkdoor nieuwe cao per 1/8/2018

l-bgere koslen uitbestedingen (inhuur, arrangernenten, sport en bewegen)

l-bgere loonkosten ¡nhuur Driessen

l-bgere kosten nascholing

l-bgere kosten MD trajecten (o.a. doorbraakteam, studiereis)

Lagere ARBO kosten

Kosten subsidie inlernalionalisering (zie ook verkegen subsidie)

Fbgere te verrekenen uitkeringskosten Parlicipatief onds

Lagere kosten oulplacenenutransilievergoeding

Lagere alschrilvingskoslen oÍdat investeringen later in het jaar plaatsvonden dan begroot

l-bgere energiekosten (overstap energieleveranciers en problemen daarbij)

Hogere schoonnaakkosten

l-bgere dotate onderhoudsvoorziening SPIL i.v.m. nog le besteden uitgaven af rekening huren

SPL geneente (zie ook extra vergoeding)

l-bgere kosten dagelilks onderhoud o.a. G4S onlruiningsplannen/ plattegronden en schoolplein

Klinüoom

l-logere kosten nedegebruik (incl interne huurkoslen ft pertisediensl)

Lagere CT kosten (licentiekosten w orden als rnateriaalverbruik verantw oord)

l-{ogere reprokosten

Fbgere kosten ñâler¡aalverbruik (incusief licentiekosten)

l-logere kosten ouderbiilragen en overbli.jven (zie ook hogere ouderbijdragen)

Lagere beheerskosten (oa juridische zaken) en geen incidentele kosten

Subtotaal verklaard

l'{erboven niet verklaard (optelsom kleine verschillen)

Totaal

2.482

187

27

108

146

195

-34

96

101

142

86

1.942

123

325

47

47

-40

131

110

-162

-49

161

72

195

141

27

-107

46

206

76

-102

3.s36 3.189

-605

3.541 3.129

BelangrijkSe verschillen realisatie t.o.v. de begroting
x 1.ü)0 euro

Baten La$en
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GPL in 2018
De hoogte van de lumpsumbekostiging personeelwordt bepaald door leerlingenaantallen en de
hoogle van de gemiddelde personele last (bekostigings GPL). De gewogen gemiddelde leeftiid van
het onderwijzend personeel op 1 oktober t-1 bepaalt de hoogte van de bekostigings GPL. De feitelijke
GPL in deze periode voor SALTO lag hoger bij de basisscholen en de sbo's, waardoor SALTO tekort
komt op de lumpsumbekostiging personeel. Dit tekorl moet gecompenseerd worden met bijvoorbeeld
het budget personeels- en arbeidsmarktbeleid of de prestatiebox. De bekostigings GPL en de feitelijke
GPL voor SALTO bedroegen in 2018:

Tabel: last in 2018

Een aantal scholen heeft onevenredig nadeel van een lage bekostigings GPL ten opzichte van de
feitelijke GPL. ln het kader van solidariteit ontvangen SALTO-scholen die een groter nadelig GPL-
verschil hebben dan het SALTO-gemiddelde een bovenschoolse bijdrage.

4.2 Treasuryparagraaf

SALTO heeft sinds 2015 geen beleggingen meer, maar de tegoeden staan op spaarrekeningen en de
lopende rekening. Het saldo op de spaarrekeningen bedroeg eind december 2018 € 10,7 miljoen en
op de lopende rekening € 0,9 miljoen. De rente op de spaarrekeningen is in 2018 weinig veranderd
t.o.v. 2017 en varieert van 0% tot 0,05% eind 2018.

Het treasurybeleid in 2018 is onveranderd en is in overeenstemming met het treasurystatuut. Het
treasurystatuut is in overeenstemming met de Regeling beleggen, lenen en derivaten OCW 2017 van
de Minister van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap van 6 juni 2017 met kenmerk WJ2800938.

Op basis van de liquiditeitenplanning gebaseerd op de meerjarenbegroting 2019-2022 en de
rentevisie van verschillende banken wordt het treasurybeleid van 2018 gecontinueerd ín 2019. Het
treasuryplan 2019-2022 is besproken in de treasurycommissie en is onderdeelvan de vastgestelde
m eerjarenbegroti n g 201 I -2022.

4.3 Gontinuiteitsparag raaf

ln deze continuïteitsparagraal geven we aan hoe omgegaan wordt met de financiële gevolgen van het
gevoerde en te voeren beleid. Onderstaand worden de verwachte exploitatieresultaten en de
ontwikkeling van de vermogenspositie van SALTO weergegeven. Deze zijn onderdeelvan de
vastgestelde meerjarenbeg roti ng 20 1 I llm 2022.

De rijksbaten in de meerjarenbegroting zijn gebaseerd op de huidige leerlingenaantallen en de
leerlingenprognose. De loonkosten zijn gebaseerd op de huidige en toekomstige begrote formatie.

Flynth Audit ü.\/
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Sbo in 2018
Bao in 2018

67.259
63.413

-4.578
-4.152

71.837

VerschilBekostigings GPL Feitelijke GPL
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Gegevensset

Tabel: leerlingenprognose en begrote formatie

Toelichting gegevensset met verwachte ontw¡kkelingen
De leerlingenaantallen op de basisscholen zullen naar verwachting licht stijgen door de toename van
leerlingen op de internationale afdeling(en). Het aantal sbo-leerlingen zal licht dalen. De
leerlingenprognose van de basisscholen is behoudender dan de verwachte leerlingenstijging binnen
de gemeente Eindhoven. Dit in tegenstelling tot de landelijke daling van het aantal leerlingen.

De personele bezetting is gerelateerd aan de begrote baten die gebaseerd ziin op de verwachte
leerlingenaantallen t-1 . De rijksbekostiging daalt in schooljaar 201812019 door de lagere
leerlingenaantallen van 1 oktober 2017. Ook voor schooljaar 201912020 zal de riiksbekostiging dalen
door de lagere leerlingenaantallen van 1 oktober 2018.
De baten zware ondersteuning dalen in de toekomst vanwege de negatieve verevening van het
samenwerkingsverband. Door deze lagere baten en door het terugdringen van het tekort op de
personele exploitatie daalt de begrote formatie de komende jaren.
ln de begrote formatie van de vastgestelde meerjarenbegroting is nog geen rekening gehouden met
de verhoging van het budget voor werkdrukmiddelen. De verwachting is dat de afbouw van pool 2
gerealiseerd wordt door instroom op de scholen, gefinancierd met de hogere werkdrukbaten. De
formatie daalt daardoor minder dan begroot.

Meerjarenbegroting
De toekomstige resultaten zijn naar verwachting negatief . Anders gezegd: we investeren de komende
jaren meer in het onderwijs dan we van het rijk ontvangen. Daarmee teren we in op onze reserve en

daalt de kapitalisatiefactor richting de vastgestelde norm. De komende jaren worden de tekorten
gefinancierd met de bestemmingsreserve kwaliteitsimpuls, de bestemmingsreserve passend

onderwijs en de algemene reserve. Met deze extra investeringen zorgen we er wel voor dat we binnen
het afgesproken financiële kader blijven.

Flynth Au¡eJit ffi,1¡.
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Personele bezetling in fle

- Management/direclie

- Onderwijzend personeel

- Olerige medewerkers OOP

- Vaste flexpool

- Fte pool 2

- FTE l-coaches

- FTE kweekviiler, bouwleider, lB bownchools en
pilot zij instroom

- Expertisedienst

- Orerige medewerkers bestuursbureau (incl Cß)

Tolale bezetling in fle

19

331

41

30

12

4

7

7

16

19

335

42

30

I
4

7

7

16

19

335

42

30

5

4

7

7

16

6.437 6.577 6.572

3

6

501 466 468 4æ

6

15

6.349

20

351

46

32

20

Leerlingenaantallen 1 okl t

- Le€rlingen basisscholen

- Leerlingen sbo's

- Leerl¡ngen IGBO afdeling RISE

Tolaal leerl¡ngenaantallen 1 okt t

6.182

165

230

6.177

165

230

6.177

172

6.177

165

95

verdagjaar 2018

Eegroling
20212019

Real¡slie Begrol¡ng Begroling
2420
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3s.000Saldo financiõle bedrijfs\oering 1.070 35.000

Tolaal res¡llaal

35.000

40.548.606 39.426.871 38.333.692 38.273.049

42.323.710 41.661.871 39.868.692 39.308.049

-1.775.1U -2.235.000 -1.535.000 -1.035.000

-1.774.034 -2.200.000 -1.500.000 -1.000.000

37.206.1 15

535.821

591.755

37.145.473

535.821

591.755

38.240.621

892.374

1.094.766

37.91 6.998

918.117

591.755

Baten

Riiksbiidragen OCW

O\êri ge o\erheidsbijdragen

O\erige baten

Tolaal balen

Lasten

Personsle lasten

Afschrijvingen

Hu¡swstingslasten

O\erige instellingslasten

Tolaal laslen

32.958.432

1 .257.319

2.633.940

2.458.358

35.347.288

1 .010.301

3.314.159

2.651.962

35.310.939

1.092.142

2.698.825

2.559.966

33.509.342

1.232.821

2.633.562

2.492.966

Saldo balen en laden
ull gewone bedrijlwoering

verdagjaar 2018 2019
Realisatie Begroling Bègroling

2A20

Begrot¡ng
2021

Tabel: meer¡arenbegrot¡ng

Belangrijke ontwikkelingen mede op bas¡s van gegevensset en bekostigingsvar¡abelen
De negatieve resultaten in de begroting worden veroorzaakt door het lagere leerlingenaantal van 1

oktober 2017 en 2018 en een daling van het aantal gew¡chtenleerlingen, wat resulleert in lagere
rijksbaten. Ook de verwachte daling van de baten van het samenwerkingsverband voor zware
ondersteuning zorgt voor een negatief resultaat. ln de meerjarenbegroting ís te zien dat de baten
dalen. De lasten dalen bewust niet evenredig mee, omdat we extra kosten maken in het kader van het
strategisch beleidskader (vakleerkrachten gym, l-coaches, kweekvijver) en schoolplannen. Het bewust
begrote tekort op de exploitatie bouwen we de komende jaren af om binnen het vastgestelde
financiële kader te blijven.

Meerjaren balans
ln de meerjaren balans wordt ervan uitgegaan dat het resultaat het effect in de vlottende activa
(kasstroommutatie) bepaalt. Voor de overige activa worden geen veranderingen begroot. De
investeringen in materiële vaste acliva stellen we gelijk aan de afschrijvingen.
Het eigen vermogen neemt in de komende jaren af als gevolg van de verwachte negatieve resultaten
in de jaren 2019 tlm 2021. Daarbij zal de bestemmingsreserve kwaliteit ingezet worden en een deel
van de algemene reserve en de reserve passend onderwijs. ln de meerjaren balans gaan we ervan uit
dat de voorzieníngen en de overige schulden niet veranderen, waardoor het balanstotaal de komende
jaren daalt.

Flynth Audit B.V,
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5.587.513

1.896.641

7.878.846 6.878.846

Tolale Pass¡va

80.636

5.668.149 5.668.149

1.844.919 1.896.641 1.896.641

9.775.487 8.775.487

19.143.636 16.943.636 15.443.636 14.443.636

19.143.636 16.943.636 15.443.636 14.443.636

Act¡va

Materiële \aste acti\a

Financ¡ële \aste acti\a

Vaste activa

Voorraden

Vorderingen

Effecten

Liquide middelen

5.587.513

80.636

5.587.513

80.636

5.668.149

5.049.271

1 32.358

5.181.629

9.378.846

11 .275.487

1 2.1 1 7.088

13.962.007Vlottende activa

Totale Activa

Pass¡va

Eigen wrmogen

Voorz¡eningen

Langlopende schulden

Kortlopende schulden

1 0.984.736

3.342.584

109.316

4.707.OOO

8.784.736

3.342.584

109.316

4.707_OOO

7.284.736

3.342.584

109.31 6

4.707.000

6.284.736

3.342.584

1 09.316

4.707.OOO

Jaarrekenlng
2018

Begrol¡ng
2t21

Begrotlng
2019

Begrollng
2V20

Tabel: meerjaren balans

Toelichting op de investeringen en f¡nanc¡er¡ng
De investeringen voor de komende jaren worden gefinancierd met eigen vermogen. Voor 2019
begroten we een hoger bedrag aan investeringen dan de afschrijvingskosten voor dat jaar en neemt
de waarde van de materiële vaste activa toe. De jaren erna gaan we er van uit dat de investeringen
gelijk zijn aan de afschrijvingskosten voor dat jaar.

De begrote financiële kengetallen
De begroting en de meerjarãn balans leiden tot de volgende waarden van de financiële kengetallen3:

Tabel: financiële kengetallen meerjarenbegroting

De financiële situatie blijft de komende jaren ook met de extra investeringen in het onderwijs zeer
goed. Doordat de baten dalen heeft het negatieve resultaat tot gevolg dat we in 2021 op de

3 
De toekomstige financiële kengetallen wijken af van de gepresenteerde kengelarFr!çffifqs/&{s.}gtdé rhèerlârenoegroting

omdat de cijfers van 2018 gewijzigd zijn ten opzichte van de geprognosticeerde,çjifç5$frQlqi?rd,erv,e$lges¡dd€ir ',,i,2.
meerjarenbegroting. """"- " -i 

er.kltli.i¡ii ri rl

'i $ "lLii\ ?'rir

b¿¡tr6i(Klir!1 ììe$lì

Sol\ab¡liteit 2 >30'/"

L¡quiditeit (current ratio) 0,5-2

Rentabiliteit -1%- 1,5%

Kap¡lalisatiefactor 40/" in 2018i 38o/o daarna

Weerstands\ermogen PO 10%

Weerslands\ermogen 2 15o/o

Huis\estingsrat¡o <10/o

75%

3,0

-4,4%

47%

160/o

27To

8/o

72/o

2,4

-5,6/o

43/o

8%

22"/"

6T"

69%

2,1

-3,91o

4O"/o

19%

67ô/o

1,9

-2,6%

38%

2/"

16o/o

7o/o

Financ¡ële kengelallen Signaler¡ng Jaarrekenlng
2018

Eegrollng Begrotlng Begtoling
2019 2020 2021
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signaleringsgrens zitten van de kapitalisatiefactor. Het weerstandsvermogen PO4 daalt onder de
vastgestelde signaleringsgrens, maar blijft nog wel boven de landelijke signaleringsgrens van 157o
met de formule eigen vermogen/totale baten x 100%. Het weerstandsvermogen PO daalt door de
toename van de materiële vaste activa. ln 2019 zijn de investeringen hoger dan de afschrijvingen
waardoor de waarde van de materiële vaste activa toeneemt in 20'19. De jaren erna blijft de waarde
van de materiële activa gelijk. Door de daling van de rijksbaten, daalt vervolgens het
weerstandsvermogen PO verder in de jaren 2020llm 2022. De rentabiliteit overschrijdt de
signaleringsgrens, maar dit is een bewuste keuze. De goede financiële uitgangssituatie stelt ons in
staat om de komende jaren extra te blijven investeren in het onderwijs.

Beschrijving van de belangr¡¡kste risico's en onzekerheden

Veel risico's hebben te maken met onzekerheden over de financiële gevolgen tijdens het opstellen
van de begroting. De begroting als sturingsinstrument verliest daardoor helaas aan waarde. ln de
tweemaandelijkse financiële rapportage en de trimesterrapportage verrekenen we de financiële
risico's als ze zich voordoen door deze te verdisconteren ¡n de prognose van de eindcijfers. Hieronder
verwoorden we enkele financiële risico's die kunnen leiden tot afwijkingen met de begroting,
aangevuld met risico's van toekomstige ontwikkelingen en beleidskeuzes.

Hogere salarissen, premiestijging Participatiefonds en Personele bekostiging van het rijk
De definitieve vaststelling van de rijksbekostiging vindt, zoals elk jaar, pas na afloop van de periode
plaats. Vooraf is niet duidelijk in hoeverre de stijgende salariskosten worden gecompenseerd door de
personele bekostiging van het rijk (lumpsumbekostiging). Voor 2018 bleek dat de loonstijging, zoals is
afgesproken in de cao, en de premiestijging van het pensioenfonds, inderdaad is gecompenseerd
door de rijksbekostiging. Uitgaande van de voorlopige beschikking personele bekostiging is dit voor
2019 niet het geval: de loonkostenstijging door cao en pensioenpremie is groter dan de stijging van de
personele bekostiging. ln de begroting gaan we ervan uit dat de bekostiging aansluit bij de stijgende
tarieven van de loonkosten. Daarmee lopen we een financieel risico.

Wijziging van de gewichtenregeling
Per 1 augustus 2019 wijzigt de gewichtenregeling. Het totale budget voor de gewichtenregeling blijft
nagenoeg gelijk voor SALTO, maar het berekende bedrag per school wijzigt. Voor 2019 handhaven
we de rekenregels van de huidige (oude) gewichtenregeling voor de toekenning aan de scholen,
omdat de formele regelgeving en bedragen pas in augustus 2019 bekend zullen zijn. Het moment is
dusdanig laat in het jaar en daarmee in de lopende begroting, dat er bewust voor is gekozen de
huidige regeling te handhaven. Het r¡sico van een verschil tussen de begrote bekostiging en de
daadwerkelijke bekostiging is niet begroot en ligt bovenschools.

Budget werkdrukmiddelen
De besteding van het budget werkdrukmiddelen wordt bepaald door de scholen met instemmingsrecht
van de personele geleding van de MR. De inzet van de werkdrukmiddelen kan in strijd zijn met de
kaders, waardoor het risico bestaat dat de financiële dekking voor een groep medewerkers wegvalt,
terwijl andere medewerkers worden aangetrokken die gefinancierd worden met de werkdrukmiddelen.

Lagere ondersteuningsbaten i.v.m. Passend Onderwijs
Via het Samenwerkingsverband Passend Onderwijs (SWV) ontvangt SALTO balen voor lichte en
zware ondersteuning. Het SWV heeft de baten lichte en zware ondersteuning voor SALTO voor de
komende jaren bekend gemaakt. Uit de begroting van het SWV blijkt dat de baten zware
ondersteuning de komende jaren licht dalen door de negatieve verevening die van toepassing is op
het SWV. Deze baten zijn overgenomen in de SALTO begroting. Mocht de begroting van het SWV
niet gehaald worden door bijvoorbeeld een hogere doorverwijzing naar het speciaal onderwijs, dan
heeft dat invloed op de resultaten van SALTO. Vanaf 2018 wordt de bestemmingsreserve passend
onderwijs ingezet om de daling van de baten van het SWV te compenseren. Op dit moment ziet het
SWV een stijging van het aantal SO leerlingen. Het heeft de aandacht van het SWV.
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Tekort op de materiele instandhouding van het rijk
De materiële bekostiging loopt al jaren achter bij de feitelijke materiële lasten en komt gemiddeld per
brinnummer uit op een tekort van € 25k tot € 50k. ln de begroting houden we rekening met de tekorten
in de materiële exploitatie.

Onderhoud buitenkant gebouw en voorziening onderhoud
Vanaf 2015 is SALTO verantwoordelijk voor het buitenonderhoud. Daartoe ontvangen we een
rijksbijdrage. De hogere rijksbaten voor buitenonderhoud begroten we als dotatie aan de
onderhoudsvoorziening buitenkant. Op basis van het meerjaren onderhoudsplan lijkt het erop dat we
hiermee toekunnen. Mocht dit niet het geval zijn dan ligt het risico op buitenonderhoud bovenschools
De wijze waarop hoogte van de voorziening onderhoud wordt berekend, komt - net als bij andere
onderwijsinstellingen - niet geheel overeen met de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving. Mogelijk
moet de componentenberekening toegepast worden in de toekomst. Dit leidt tot het ophogen van de
voorziening groot onderhoud ten koste van de reserve.

Multif u nctionele accommodaties
Drie SALTO scholen zitten in multifunctionele accommodaties. ln de begroting gaan we ervan uit dat
de kosten voor onderhoud en energie die de gemeente vraagt voor deze gebouwen gelijk is aan de
vergoeding die deze scholen ontvangen vanuit de bekostiging van het rijk (de materiële
instandhouding). Het risico is aanwezig dat de gemeente een hogere vergoeding vraagl voor
onderhoud en energie.

Ziekteverzuim en Eigen risicodragerschap vervanging
Sinds 1 augustus 2015 is SALTO eigen risicodrager voor ziektevervanging. Dit betekent dat er (bijna)
geen premie wordt afgedragen aan het Vervangingsfonds, maar we ook geen kosten voor vervanging
kunnen declareren. ln 2017 is ook hel Risicofonds stopgezet en is SALTO ook eigen risicodrager voor
het onderwijs ondersteunend personeel.
lntern wordt gerekend met een fictieve premie op de salarissen om de kosten van ziektevervanging te
dekken. Bij een ziekteverzuim van 6 "/" draait de organisatie quitte. Bij een hoger ziekteverzuim dan
61" enlof bij een zeer ongelijkmatige spreiding van het ziekteverzuim over het jaar zijn de kosten
hoger dan de ingehouden premie. Dit risico ligt bovenschools en is niet begroot.

Vervangingspool
ln 2016 is ervoor gekozen om een groot deel van de vervangingsbehoefte in te vullen met vast
personeelter bevordering van de onderwijskwaliteit en vanwege de ketenbepaling in de Wet Werk en
Zekerheid. Voor de vervanging van ziekte, zwangerschap en ouderschapsverlof is 33 fte aangenomen
en voor 2018 30 fte begroot. Deze 30 fte staat gelijk aan ca70o/o procent van de gemiddelde
vervangingsbehoefte van de afgelopen jaren. De vraag naar vervanging doet zich helaas niet
verspreid over het jaar voor, maar kent pieken en dalen. Bij een piekbehoefte zal alsnog extern
personeel ingehuurd moeten worden bij Driessen. Dit leidt tot extra kosten. Bij een lagere behoefte
worden niet alle vervangers ingezet voor ziekte-, zwangerschaps- of ouderschapsverlof vervanging.
De vervangers werken dan extra op de scholen terwijl de loonkosten doorlopen ten laste van
kostenplaats bovenschools. Hoe groter de afwijking van pieken en dalen ten opzichte van de
gemiddelde vervangingsbehoefte hoe groter het financiële risico. Dit risico ligt bovenschools, maar is
niet begroot.

WGA premie
Als eigen risicodrager voor de WGA heeft SALTO een verzekering afgesloten bij de Goudse
Verzekeringen. De premie wordt achteraf bijgesteld o.b.v. het risicoprofiel en de loonsom van SALTO.
De loonkostenbegroting houdt rekening met het meest actuele premiepercentage. Het risico van een
premieverhoging is niet begroot.
ln de loonkostenbegroting is geen rekening gehouden met een eigen risicodragerschap ten aanzien
van de WGA voor flexmedewerkers. Er wordt uitgegaan van de huidige situatie (aansluiting en premie
via het UWV).

Financieel risico bij ontslag en verandering Participatiefonds
Medewerkers die ontslagen zijn bij SALTO en medewerkers waarvan het tijdelijke contract niet wordt
verlengd kunnen een werkloosheidsuitkering aanvragen. SALTO lqopt.[qt(isjpg,ffil qç Kqsten van
deze uitkeringen verhaald worden op SALTO. Via een voorzieningldèX[èH L,/dejfiilé¡CU aÏ.v.gor zover

i;*úaarmef[],ñl;,ill1 lí,_ 
(]! o, 7,.

tr g .JLJN l[Ti$

betrekking lit';efL

F Af Aaf r¡Crrti Waarnietkinl.rSr.jCli:leirlcittr I

30



we een inschatting kunnen maken van de kosten. Ontslagen medewerkers hebben bovendien recht
op een transitievergoeding, waardoor de kosten bij ontslag nog hoger worden. ln de begroting houden
we hier geen rekening mee. Ook houden we nog geen rekening met de aanstaande veranderingen
van het Participatiefonds m.b.t. de invoering van een eigen risico van 50%. Dit hoge eigen risico zorgt
ervoor dat we nog hogere eisen moeten stellen aan werving & selectie.

Privacy risico's
Met de maatschappelijke aandacht voor privacybescherming, de aanscherping van de wetgeving en
de toenemende claimcultuur neemt het aantal rechtszaken mogelijk toe. SALTO heeft twee
functionarissen gegevensbescherming, gedragsregels opgesteld t.a.v. privacy en een
cyberverzekering afgesloten. De kosten hiervan zijn opgenomen in de begroting.

Zw aardere problematiek leerl in genpopu latie
Niet alleen op de sbo's, maar ook op de basisscholen neemt de zwaarte van de problematiek van
leerlingen toe. Om leerkrachten te faciliteren zal er extra geïnvesteerd worden in personele
ontwikkeling en tijdelijk extra handen in de groep, bijvoorbeeld gefinancierd met werkdrukmiddelen

Arbeidsmarktontwikkel i n g
Het aanbod van leerkrachten en directeuren op de arbeidsmarkt neemt af . We verwachten dat deze
trend zich de komende jaren voortzel. Daarmee wordt het voor SALTO moelijker om vacatures
ingevuld te krijgen. Met pool 2, de kweekvijver voor directeuren, bovenschoolse bouwcoördinatoren en
lB-ers speelt SALTO in op verwachte personeelstekorten. ln de komende jaren stromen deze
medewerkers in op vacatures bij de scholen en daalt de bovenschoolse formatie. Daarmee vermindert
ook de mogelijkheid voor scholen om op relatief eenvoudige wijze vacatures te vervullen.

lnternationalisering
Om tegemoet te komen aan de groeiende vraag naar internationaal onderwijs starten we in 2019 met
een internationale afdeling. Deze afdeling moet SALTO voorfinancieren, waarbij het risico aanwezig is

dat de voorfinanciering niet (geheel) wordt vergoed.

Risicomanagement en ¡nterne beheersing

Eind 201 T lbegin 2018 is de risicoanalyse opnieuw uitgevoerd, met geactualiseerde adviezen over de
hoogte van de reserve en de beheersmaatregelen. Het advies over de reserve is opgenomen in het
financieel plan 2018-2021. De beheersmaatregelen zijn vertaald in actieplannen en in de begroting.
De voortgang van de beheersmaatregelen wordt gevolgd in de trimesterrapportages. Hierdoor is de
risicoanalyse ingebed in de reguliere planning-en-controlcyclus.

Het interne risicobeheersingssysteem opereert op diverse niveaus:
. Het toetsingskader van de raad van toezicht (met onder andere de financiële kengetallen uit

het financieel plan) toetst het beleid en voorkomt dat beslissingen worden genomen die de
continuiTeit van de organisatie in gevaar brengen.

o De voortgang van beleid en projectplannen en de voortgang van beheersmaatregelen worden
gevolgd in de trimesterrapportages. De trimesterrapportage bevat verder informatie over de
financiéle uitputting, gerelateerd aan de begroting. De prognosekolom geeft een doorkijk naar
het einde van het jaar. Ten slotte wordt er gerapporteerd over risicosignalen, zoals
leerlingenaantallen, formatie en verzuim.

o Directeuren werken met het jaarplanformat de schoolplannen uit in activiteiten, kengetallen en
inzet van middelen. Hierdoor is de relatie tussen het strategisch beleidskader en de
schoolplannen beter geborgd en is ook op schoolniveau sprake van een koppeling tussen
beleid en geld. Het jaarplanformat vormt de basis voor de schoolrapportage. De
schoolrapportages dienen vervolgens als onderlegger voor de stichtingsbrede
trimesterrapportages.

. Via de schoolrapportages en klantenteamgesprekken worden de ontwikkelingen en risico's op
de scholen gemonitord en (andersom) wordt strategisch beleid vertaald naar het onderwijs.
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. De beschrijving van werkprocessen zorgt ervoor dat werkzaamheden op elkaar afgestemd
worden. Door de resultaten van de werkprocessen te benoemen wordt voor iedereen tastbaar
wat er verwacht wordt en wat de bijdrage is aan een optimale organisatie.

¡ De financiële afdeling voert gedurende het jaar verschillende interne audits uit. Door de
samenwerking met het administratiekantoor is er een externe toets op de financiële
administratie.

. De accountant voert jaarlijks een interim controle uit waarbij de administratieve organisatie
onder de loep wordt genomen. De adviezen van de accountant worden opgevolgd en komen
terug in de managementrapportage.

Veel risico's hebben te maken met onzekerheden in de bekostiging. Door de ontwikkelingen op de
voet te volgen via de managementrapportages, door een flexibele schil in de formatie en de financiële
buffer zijn we in staat om de kostenstructuur tijdig bij te stellen als dat nodig is of het tekort te
financieren met de reserve.

Governance ontwikkelingen
Het interne toezicht vindt plaats in de vorm van het raad van toezicht-model. Aan de hand van de
jaar- en verantwoordingskalender wordt voorzien in de informatiebehoefte van de raad van toezicht.
Met de raad van toezicht trimesterrapportage blijft de raad van toezicht op de hoogte van de
voortgang van beleidsdoelstellingen, projecten en beheersmaatregelen. Met signaalkleuren is
aangegeven wat de voortgang is. Daarnaast is in de rapportage aandacht voor risicosignalen met
betrekking tot onderwijskwaliteit, leerlingenaantallen, formatieomvang en financiën.

Flynth Ai,idit ffi"V.
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Kengetallen scholen

t-t0-2016
1-10-2017

1-10-2018

190

153

132

197

226

221

17

18

16

3

5

2

2

2

5

13BP't Karregat

t-t0-20L6
1-10-2017

1-'t0-2018

62

51

45

56

61

61

7

6

6

5

0

2

0

1

0

13HD Louis Buelens

t-10-2016

1-10-2017

1 -1 0-201 8

193

182

182

153

157

147

15

15

15

2

2

4

3

2

1

13MG De Opbouw

1-10-2016

1-10,2017

1-10-2018

97

98

101

46

47

57

7

7
-7

1

2

2

2

0

0

13RA Strijp Dorp

t-to-201.6

1-10-2017

1 -1 0-201 I

90

99

92

83

78

90

I
I
I

3

2

0

0

0

2

13YM De Hobbitstee

t-t0-20r6
1-10-2017

1 -1 0-201 8

96

91

97

110

111

106

10

10

10

0

1

0

1

0

1

14BT Cornelis Jetses

r-10-20t6

1-10-2017

1 -1 0-201 8

138

137

133

126

125

130

11

11

11

0

1

0

1

0

2

14EV De Onlmoeting

I-10-2016

1-10-2017

1 -1 0-201 I

194

151

145

197

205

200

17

16

18

0

3

2

0

0

0

14HO De Klapwiek

1-10-2016

1-10-2017

1-'t0-2018

70

58

53

54

57

56

8

7

7

0

0

0

0

1

0

17KZDe Driesprong

1-10-2016

1-10-2017

1 -1 0-201 I

197

205

197

207

177

179

16

16
't6

1

0

2

1

1

17LW De Driestam

1

t-10-2076

1-10-2017

1-10-2018

90

89

77

111

100

100

9

8

I

0

0

0

0

0

0

1 7NO Hanevoet

1-t0-20t6
1-10-2017

1- 10-2018

211

196

204

200

193

197

6

6

6

2

1

3

0

0

0

17NZ De Klimboom 'l

1

1

244

212

192

264

251

230

22

20

19

0

1

0

1

2

7-70-2076

1-10-2017

1 -1 0-201 I

17PF Floralaan 1

aantal
leerlingen
Ç7 iaar

aantal
leerlingen

vanaf I
iaar

aantal
leerlingen
naar sbo

aantal
leerlingen

naar so

datumSchool aantal
groepen
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7-10-2076

1-10-2017

1 -1 0-201 I

90

82

85

82

89

95

I
I
9

2

0

1

1

4

3

17QK De Tempel

7-t0-2016

1-10-2017

1 -1 0-201 I

278

272

266

254

254

267

21

21

21

2

3

-1

3

0

2

17RM De Trinoom

t-to-2016
1-10-2017

1 -1 0-201 8

211

200

197

214

218

217

17

17

17

0

1

1

17RY Reigerlaan

t-t0-20t6
1-10-2017

1-10-2018

99

85

67

92

98

99

I
I
I

0

0

0

0
'l

1

21 NA De Bergen

t-to-201.6

1-10-2017

1 -1 0-201 I

'150

140

150

109

119

120

11

12

12

0

1

0

0

0

0

23RA De Hasselbraam

t-t0-2076
1-10-2017

1-10-2018

250

258

271

213

217

221

18

19

20

0

0
'l

0

2

0

24AD De Vuurvlinder

1-10-2016

1-10-2017

1-10-2018

331

314

300

367

389

398

29

29

30

3

2

0

4

1

1

26PL De St@rtbaan

aantal
leerlingen

4-7 iaar

aantal
leerlingen

vanaf I
iaar

aantal
leerlingen
naar sbo

aantal
leerlingen
naar so

Sehool datum aantal
groepen

t-10-2076

1-10-2017

1-10-2018

155

129

96

10

10

8

1

10

3

12EP De Vi¡fkamp

2

r-to-20t6
1-10-2017

1-10-2018

99

90

76

7

7

6

2

1

3

2OA JNS

1

aantal
leerlingen

aantal
groepen

aantal
leerlingen

naar so

SBO School datum

Flynth Auciit ß"V.
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Personeel

13BP't Karregat

13HD Louis Buelens

13MG De Opbouw
'l3RA Strijp Dorp

13YM De Hobbitstee

14BT Cornelis Jetses
14EV De Ontmoeting

14HO De Klapwiek

17KZDe Driesprong
17LW De Driestam

1 7NO Hanevoet

17M De Klimboom

17PF Floralaan

17QK De Tempel

17RM De Trinoom
17RY Reigerlaan

21l.lA De Bergen

23RA De Hasselbraam

24AD De Vuurvlinder

26PL De St@rtbaan

12EP De Vijfkamp
2OA JNS

31,8

12,1

24,4
12,2

11,8

15,6

15,9

22,3

11,5

23,2

13,3

26,2
29,3

10,6

33,6
26,5

14,4

18,9

29,5

44,5

21,7

44

17

31

14

15

17

21

30

13

30

1B

35
38

13

47
33

17

24
39

61

31

23

26,9

11,4

24,5
12,5

12,4

16,7

17,9

22,4

1 1,5

26,3

13,0

26,5
28,2

15,4

36,6
27,6

13,4

18,7

32,2

48,8

17,9

38,2

44,3

39,0
38,0

41,0

44,7

43,8

36,9

40,8
43,2

46,8

43,0

38,8

42,4

45,5
40,0

45,9

40,3
34,8

39,2

42,3

36

17

33
15

1B

19

25

31

16

35

19

36

3B

19

52
35

18

25
42

64

26
23 113 1

33

14

28

12

15

16

23

26

12

32

18

32

35

18

44
28

12

19

36

54

23
20

aantal fte aantal aantal fte aantal
l-1-2018 personen 31-12-2018 personen

1-1-2018 31-12-2018

waarvan
vrouw

gemiddelde
leeftijd OP
31-12-2018

School
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iãrawaarrnerkt 6ls st.'lai l.rJilart,ìÉr Û11¿t:l

verrkli.tririlt ti :l

1 g itJN rri!
betiskkirrg ne0fi

i)araaf voor waarmelkin'¡r;dot-'i(ltrtrlerl



Bao
cao
fte
GMR
GPL
rcT
MR
OP
ooP
PO
SALTO

Verklaring van afkortingen

sbo
SO
SWV
WGA
WTF

Basisonderwijs
Collectieve arbeidsovereenkomst
Full-time-equivalent (volledige arbeidsplaats)
Gemeenschappelijke Medezeg genschapsRaad
Gemiddelde Personele Last
lnformatie en Comm un¡catieTechnologie
MedezeggenschapsRaad
Onderwijzend Personeel
Onderwijs Ondersteunend Personeel
Primair Onderwijs
Stichting Algemeen Toegankelijk Ondenruijs Eindhoven/Samen Actief Leren Talenten
Ontwikkelen
Speciaal BasisOnderwijs
Speciaal Onderwijs
SamenWerkingsVerband
Werkhervalting Gedeeltelijk Arbeidsgeschikten
WerkTijdFactor (1,0000 WTF is een volledige arbeidsplaats). Zie ook fte
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Jaarrekenlng 2018
41 248 / SALTO, t€ Elndhov€n

JAARREKENING

Flynth Audit B.\/"
Gewaarmerkt als staat wäarop onze

verklaring cl.C.
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Jåarreksnlng 201 I
41248 /SALTO, tê Elndhown

GEGEVENS OVER DE RECHTSPERSOON

Naam: SALTO

Rechlsvorm: Stichting

Zelel Eindhoven

Kvk-nummer: 1 71 321 01

Adres Odysseuslaan 2, 5631 JM EINDHOVEN

Telefoon 040-260671 0

E-mailadres: salto@salto-eindhoven.nl

lnternelsite: www.sallo-eindhoven.nl

Bestuursnummer: 41248

Conlactpersoon: A.L. Bus
Telefoon: 040-2606710
E-mailadres: salto@salto-eindhoven.nl

BRIN-nummers: 138P
13HD
13MG

13RA

13YM

14BT

14EV

14HO
17KZ
17LW

17NO

17NZ

17PF

17QK
17RM

17RY

21 NA

23RA

24AD
26PL
12EP

20zJ

t Karregat
Louis Buelens

De Opbouw
Drents Dorp

De Hobbitstee

Cornelis Jelses
De Ontmoeting
De Klapwiek

De Driesprong

De Driestam

Hanevoet

De Klimboom

Floralaan

De Tempel
De Trinoom
Reigerlaan

De Bergen

De Hasselbraam

De Vuurulinder
De Startbaan
De Vijfkamp
Jan Nieuwenhuizenschool

FlYnth Audit B.\/.
Gewaarmerkt als staat waarop onze

verklaring d.C
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Jaâr€ken¡ng 20'l I
41 248 / SALTO, l€ Eindhoven

GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING VAN ACTIVA, PASSIVA EN RESULTAATBEPALING

Algemeen
De grondslagen van waardering en resultaatbepaling zijn conform de Regeling voor de Jaarverslaggeving
Onderwijs (RJO). Op basis van de Regeling voor de Jaarverslaggeving Onderwijs worden Titel 9 Boek 2

BW en de Richtlijnen van de Raad voor de Jaarverslaggeving toegepast (behoudens afwijkingen
en aanvullingen in de Regeling voor de Jaarverslaggeving Onderwijs). De jaarrekening is opgesteld in

euro's.

Activa en passiva (met uitzondering van het groepsvermogen) worden gewaardeerd tegen de
verkrijgingsprijs. ln de balans, de staat van baten en lasten en het kasstroomoverzicht zijn referenties
opgenomen. Met deze referenties wordt venryezen naar de toelichting.

Voor zover noodzakelijk worden op de vorderingen voorzieningen getroffen voor verwachte oninbaarheid.

Vergelijking met voorgaand jaar
De grondslagen voor waardering van activa, passiva en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd ten
opzichte van voorgaand jaar.

Schattingen
Om de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening te kunnen toepassen, is het nodig
dat de leiding van de instelling over verschillende zaken zich een oordeel vormt, en dat de leiding
schattingen maakt die essentieel kunnen zijn voor de in de jaarrekening opgenomen bedragen.
lndien het voor het geven van het in art. 2:362lid 1 BW vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van
deze oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de toelichting
op de betreffende jaarrekeningposten.

Verbonden part¡¡en
Alle groepsmaatschappijen, zoals opgenomen in paragraaf consolidatie, evenals de deelnemingen
toegelicht onder de toelichting op de financiële vaste activa, worden aangemerkt als verbonden partij
Transacties tussen groepsmaatschappijen worden in de consolidatie geëlimineerd. Verder is ook het
Samenwerkingsverband Passend Onderwijs Eindhoven e.o, aan te merken als verbonden partij.

De aard van de verbondenheid tussen de verbonden partijen is;
Het samenwerkinsgverband levert een bijdrage aan de ononderbroken ontwikkeling van leerlingen op
onderdelen, die voortvloeien uit haar wettelijke taken op onderwerpen, die vanuit vraagsturing door de
besturen worden aangegeven.
Het Samenwerkingsverband Passend Onderwijs Eindhoven e.o. streeft er naar door
een goede samenwerking tussen regulier en speciaal basisonderuvijs, zoveel mogelijk kinderen zo dicht
mogelijk bij huis passend onderwijs te bieden. Het samenwerkingsverband is er van doordrongen, dat er
voor een aantal kinderen een speciale orthopedagogische of orthodidactische omgeving nodig is, om hun

mogelijkheden optimaal te benutten. Er zal altijd speciaal basisondenruiis (SBO) nodig zijn; wel zijn we er
van overtuigd, dat dit voor minder kinderen kan gelden dan er nu in het speciaal basisonderwijs zitten en

dat in de uitwerking variaties mogelijk ziin.

SALTO neemt ook deel in de in 2009 opgerichte Stichting Playing for Succes Eindhoven, statutair
gevestigd in Eindhoven. Het doel van de stichting is het crerären en (doen) uitoefenen van een
leercentrum met het doel het verbeteren van de (start)kwalificat¡es voor kinderen en jongeren in de regio
Eindhoven in een buitenschoolse leeromgeving, hetgeen getracht wordt te realiseren op basis van een
samenwerking tussen partners in onderwijs, betaald voetbal en welzijn.
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Jaarekening 2018
41 248 / SALTO, le Eindhov€n

Grondslagen Balans

Materiële vaste activa
De materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen de verkrijgingsprijs plus bijkomende kosten of
de vervaardigingsprijs, verminderd met de afschrijvingen. De afschrijvingen vinden lineair en naar
tijdsgelang plaats op basis van de verwachte toekomstige gebruiksduur. Er wordt rekening gehouden
met de bijzondere waardeverminderingen die op balansdatum worden verwacht.

Onderstaand worden de afschrijvingstermijnen per categorie weergegeven
Tevens zijn de activeringsgrenzen vermeld.

Categorie afschrijvings-
termijn

in maanden

afschrijvings-
percentage

per iaar

activerings-
grens
in€

Meubilair en inventaris
Apparatuur overig t/m 31-12-2012
Apparatuur overig miv 01-01-2013
Apparatuur en ICT overig
ICT: lpads, laptops en tablets miv 01-01-2017
Onderwijsleerpakket (methoden)

240
84
60
60
36
96

5,0
14,3
20,0
20,0
33,0
12,5

000
000
000
000
000
000

De gebouwen en terreinen worden opgenomen indien sprake is van economisch eigendom. Hiervan is

sprake in het geval van eigen investeringen of van doordecentralisatie van de huisvesting.
Op terreinen wordt niet afgeschreven.

De ontvangen investeringssubsidies worden voor zover zij niet in mindering gebracht zijn op de
materiële vaste activa als passiefpost in de balans opgenomen.

Voor de toekomstige kosten van groot onderhoud aan de bedrijfsgebouwen is een voorziening voor groot

onderhoud gevormd. De toevoeging aan de voorziening wordt bepaald op basis van het geschatte bedrag
van het onderhoud en de periode die telkens tussen de werkzaamheden van groot onderhoud verloopt.

Effect schattingswijziging afschrijving ICT uit 2013

De afschrijvingen van ICT zijn m.i.v. 2013 verlaagd van 7 naar 5 jaar.

Hierdoor kan beter ingespeeld worden op ICT ontwikkelingen.
Het effect hiervan voor de aanwezig activa op moment van aanpassen van de afschrijvingstermijn is in
2013 € 314.041 (hogere afschrijvingen)
2014 € 22.297 (hogere afschrijvingen)
2015 € -83.233 (lagere afschrijvingen)
2016 € -76.820 (lagere afschrijvingen)
2017 € -94.337 (lagere afschrijvingen)
2018 € -69.508 (lagere afschrijvingen)
2019 € -12.440 (lagere afschrilvingen)

Effect schattingswijziging afschrijving ICT uit 2017

De afschrijvingen van lpads, laptops en tablets zijn verlaagd van 5 naar 3 jaar.

Hierdoor kan beter ingespeeld worden op ICT ontwikkelingen.
Het effect hiervan voor de aanwezig activa op moment van aanpassen van de afschrijvingstermijn is in

2017
201 I
201 I
2020
2021

€ 29.616
€ 11.434

€ 1.143
-€ 25.621
-€ 16.572

(hogere af schrijvingen)
(hogere af schrijvingen)
(hogere af schrijvingen)
(lagere afschrijvingen)
(lagere afschrijvingen)
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Jaarekening 201 I
41248 / SALTO. te Eindhov€n

Financiële vaste activa

Overige vorderingen
De onder financiËlle vaste activa opgenomen overige vorderingen omvatten waarborgsommen.
Deze waarborgsommen worden initieel gewaardeerd tegen reële waarde.
Omdat de goederen waarvoor borg is betaald eigendom zijn voor de duur van het gebruik wordt er
geen voorziening getroffen voor oninbaarheid.

Vlottende activa

Vorderingen
Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reële waarde van de tegenprestatie.
Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. Als de ontvangst
van de vordering is uitgesteld op grond van een verlengde overeengekomen betalingstermi¡n wordt de reële
waarde bepaald aan de hand van de contante waarde van de venruachte ontvangsten en worden er op basis
van de effectieve rente rente-inkomsten ten gunste van de winst-en-verliesrekening gebracht. Voorzieningen
wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de boekwaarde van de vordering.

Liquide middelen
Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden met een looptijd korter dan 12 maanden.
Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Eigen vermogen
Het eigen vermogen bestaat uit de algemene reserve en bestemmingsreserves

De bestemmingsreserves zijn reserves met een beperktere bestedingsmogelijkheid, welke door het
bestuur is aangebracht.

Omschriivinq Doel Beperkingen EUR
- Bestemmingsreserve passend
onderwijs

- Reserve kwaliteit

- Bestemmingsreserve
werdrukmiddelen

Ontstaan uit baten zware Moet worden aangevraagd bi.i

ondersteuning die niet CvB en worden goedgekeurd
zijn uitgegeven en die door CvB
beschikbaar moeten
blijven voor passend
onderwijs binnen SALTO.

De bestemmingsreserve Moet worden aangevraagd bij

kwaliteit is ontstaan door CvB en worden goedgekeurd
de baten uit het door CvB
Herfstakkoord van 2013
die nog niet zijn ingezet
in 2013 plus de
voormalige reserve
voortgangsimpuls. Deze
reserve wordt ingezet om
de onderwijskwaliteit te
verbeteren.

1.122.509

2.453.698

Verkregen subsidie Moet worden aangevraagd bij 45.182
werkdrukvermindering CvBenwordengoedgekeurd
vanaf augustus 2018 wat door CvB
beschikbaar moeten
blijven om de werkdruk
op scholen teverminderen. Flynth AucIit Li"\/.
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Voorzieningen

Algemeen
Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de
balansdatum bestaan, waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelilk is en

waarvan de omvang op betrouwbare wijze is te schatten.
De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn

om de verplichtingen per balansdatum af te wikkelen. De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de
nominale waarde van de uitgaven die naar verwachting noodzakelijk zijn om de verplichtingen af te
wikkelen, tenzij anders vermeld.

Wanneer de verwachting is dat een derde de verplichtingen vergoedt, en wanneer het waarschijnlijk is

dat deze vergoeding zal worden ontvangen bij de afwikkeling van de verplichting, dan wordt deze
vergoeding als een actief in de balans opgenomen.

Voorzieningen worden onderscheiden naar aard en doel.

Toevoegingen aan de voorzieningen vinden plaats door dotaties ten laste van de staat van baten en lasten
De onttrekkingen vinden rechtstreeks plaats ten laste van de betreffende voorziening.

Voor het contant maken van de waarde van de voorziening wordt gerekend met een rekenrente welke voor

eind 20'18 wordt bepaald. De berekening is als volgt:
Rekenrente = Wettelijke rente (bron: DNB) -/- lnflatie (bron: CBS).

Voor 2018 wordt er gerekend met een rekenrente van -0,10%. Waarbij de waarde voor de wettelijke rente

vastgesteld is op 2,00% en de uitgangswaarde voor de inf latie 2,10/" is.

Pensioenvoorziening
Nederlandse pensioenregelingen

De instelling is volgens de CAO PO aangesloten bij het ABP Pensioenfonds. De belangrijkste
kenmerken van deze regelingen zijn:
. pensioengevendesalarisgrondslag ismiddelloon
' er heeft in 2018 geen indexatie plaatsgevonden
. de dekkingsgraad van het ABP was per 31-12-2018 97,00%
. overige kenmerken zijn te vinden op www.abp.nl

Op de Nederlandse pensioenregelingen zijn de bepalingen van de Nederlandse Pensioenwet van

toepassing en worden op verplichte, contractuele of vrijwillige basis premies aan pensioenfondsen en

verzekeringsmaatschappijen betaald door de instelling. De premies worden verantwoord als
personeelskosten zodra deze verschuldigd zijn. Vooruitbetaalde premies worden opgenomen als

overlopende activa indien dit tot een terugstorting leidt of tot een vermindering van toekomstige betalingen
Nog niet betaalde premies worden als verplichting op de balans opgenomen.

Voorziening jubilea
De voorziening jubilea wordt opgenomen tegen de contante waarde van de verwachte uitkeringen
gedurende het dienstverband. Bij de berekening van de voorziening wordt onder meer rekening gehouden

met verwachte salarisstijgingen en de blijfkans.

Jaarokening 201 I
41248 / SALTO, l€ Eìndhoven
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Voorziening Onderhoud
Voor uitgaven voor groot onderhoud van gebouwen wordt een voorziening gevormd om deze lasten
gelijkmatig te verdelen over een aantal boekjaren. De toevoeging aan de voorziening wordt bepaald op
basis van het geschatte bedrag van het groot onderhoud en de periode die telkens tussen de
werkzaamheden voor groot onderhoud verloopt.
Bij de bepaling voor de voorziening groot onderhoud ultimo 2018 is gebruik gemaakt van de
tijdelijke uitzonderingsbepaling conform RJO paragraaf 4, alinea 451.
Het is voor onderwijsinstellingen voor de boekjaren 2018 en 2019 toegestaan de jaarlijkse

toevoegingen aan de voorziening groot onderhoud te bepalen op basis van het voorgenomen groot
onderhoud gedurende de gehele planperiode van het groot onderhoud op het niveau van het
onderwijspand gedeeld door het aantal jaren waaruit deze planperiode bestaat, voor zover deze
methode reeds in 2017 werd toegepast en indien is gewaarborgd dat de voorziening groot
onderhoud gedurende de planperiode niet op enig moment negatief wordt.

Overige voorzieningen
De overige voorzieningen worden opgenomen tegen nominale waarde van de voor de afwikkeling van
de voorziening naar veruachting noodzakelijke uitgaven.

Langlopende schulden

Langlopende schulden worden bij de eerste waardering gewaardeerd tegen reële waarde. Schulden
worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde het ontvangen bedrag
rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek van transactiekosten.

Onder deze post vallen de vooruitontvangen investeringssubsidies. Deze subsidies worden als schuld
gepresenteerd onder vooruitontvangen investeringssubsidies en vallen vrij tegen de afschrijvingslasten
van de hiermee geïnvesteerde activa.

Leasing

Operationele leasing
Bij de stichting kunnen er leasecontracten bestaan waarbij een groot deel van de voor- en
nadelen die aan de eigendom verbonden zijn, niet bij de stichting ligt. Deze leasecontracten
worden verantwoord als operationele leasing. Verplichtingen uit hoofde van operationele leasing worden,
rekening houdend met ontvangen vergoedingen van de lessor, op lineaire basis verwerkt in de staat van

baten en lasten over de looptijd van het contract.

Kortlopende schulden

De overlopende passiva betreffen de vooruitontvangen bedragen die aan opvolgende perioden worden
toegerekend en/of nog te betalen bedragen, voor zover ze niet onder de andere kortlopende schulden
zijn te plaatsen. Dit betreffen schulden met een op de balansdatum resterende looptijd van ten
hoogste één jaar.

Kortlopende schulden worden bij de eerste venruerking gewaardeerd tegen reële waarde.
Kortlopende schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde
het ontvangen bedrag rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek van transactiekosten.
Dit is meestal de nominale waarde.
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Grondslagen Staat van Baten en lasten

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en lasten over het verslagjaar, met
inachtneming van de hiervoor reeds vermelde waarderingsgrondslagen.

Per school worden de baten en lasten toegerekend aan het jaar waarop zij betrekking hebben. Lasten
en risico's die hun oorsprong vinden vóór het einde van het verslagjaar, zijn in acht genomen als zij voor
het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.

Het resultaat van de staat van baten en lasten wordt toegevoegd aan de (bestemde) reserve(s) die door
het bestuur zijn bepaald.

Rijksbijdragen worden als baten verantwoord in de staat van baten en lasten in het jaar waarop de
toekenning betrekking heeft.

Overheidssubsidies
Exploitatiesubsidies worden als bate verantwoord in de staat van baten en lasten in het jaar waarin de
gesubsidieerde kosten zijn gemaakt of opbrengsten zijn gederfd, of wanneer een gesubsidieerd
exploitatietekort zich heeft voorgedaan. De baten worden verantwoord als het waarschijnlijk is dat deze
worden ontvangen en de Stichting de condities voor ontvangst kan aantonen.

Personeelsbeloningen
Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de staat
van baten en lasten voor zover ze verschuldigd zijn aan werknemers.

De Stichting heeft de toegezegd-pensioenregeling bij het bedrijfstakpensioenfonds
in de jaarrekening verwerkt als verplichtingenbenadering.

Voor toegezegde-bijdrageregelingen betaalt de instelling op verplichte, contractuele of vrijwillige basis
premies aan pensioenfondsen en verzekeringsmaatschappijen. Behalve de betaling van premies heeft
de instelling geen verdere verplichtingen uit hoofde van deze pensioenregelingen.
De premies worden verantwoord als personeelskosten als deze verschuldigd zijn. Vooruitbetaalde
premies worden opgenomen als overlopende activa indien dit tot een terugstorting leidt of tot een
vermindering van toekomstige betalingen.

Afschrijvingen op materiele vaste activa
Materiële vaste activa worden vanaf het moment van ingebruikneming afgeschreven over de verwachte
toekomstige gebruiksduur van het actief. Over terreinen en vastgoedbeleggingen wordt niet
afgeschreven. lndien een schattingswijziging plaatsvindt van de economische levensduur, dan worden
de toekomstige afschrijvingen aangepast.

Boekwinsten en -verliezen bij verkoop van materiële vaste activa zijn begrepen onder de afschrijvingen

Financiële baten en lasten

Rentebaten en rentelasten
Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet
van de betreffende activa en passiva. Bij de venrverking van de rentelasten wordt rekening gehouden met
de verantwoorde transactiekosten op de ontvangen leningen.

Grondslagen Kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. Bij de indirecte methode
wordt het resultaat als basis genomen.
Dit overzicht geeft weer waaraan de in de verslagperiode beschikbaar gekomen gelden zijn besteed.

ln samenhang met de balans en de staat van baten en lasten moet het kaËsÍ\pnFflFv${41*\ þii$¡qþn
aan het inzicht in de financiering, de liquiditeit, de solvabiliteit en het v.g,{fü&9ffiìè{*ndçCftplpl,llngrggk,,'r,,,
geldstromen te genereren. verl<laring rì ..1
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BALANS PER 3f DECEMBER 2018, VERGELIJKENDE CIJFERS PER 31 DECEMBER 2017

(na verwerking resultaatbestemming)

31-12-2018

€ €

ACTIVA

Vaste acliva

Maler¡ële vasle activa

Financiële vaste activa

Totaal vaste activa

Jaaileken¡ng 201 I
41248 / SALTO, l€ E¡ndhovsn

31-12-2017

€ €

1.1

1 .1.2

1.1.3

1.2

1.2.2

1.2.4

5.O49.271

132.358

1 .844.919

12j17.O88

5.075.494

68.455

2

Vlotlende act¡va

Vorderingen

Liquide middelen

Totaal vlottende act¡va

TOTAAL ACTIVA

PASSIVA

Eigen vermogen

Voorzieningen

Langlopende schulden

Kortlopende schulden

TOTAAL PASSIVA

5.181.629

13.962.007

19.f43.636

19.143.636

1.709.967

14.371.121

5.143.949

16.081.088

12.758.769

3.709.970

96.521

4.659.777

21.225.037

21.225.037

2.1

2.2

2.3

2.4

10.984.736

3.342.584

109.316

4.707.000

Flynth Audit ß.\/"
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STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2018, VERGELIJKENDE CIJFERS 2017

2018 Begroot 2018

Jaarreken¡ng 2018
41248 / SALTO, te E¡ndhoven

2017

€

38.240.621

1.213.219

1.094.766

€

40.s48.606

42.323.710

-1.775.104

1.070

1.774.034

1.774.034

35.438.771

869.634

664.937

36.437.892

892.374

916.708

€ € € t
3

3.1

3.2

Baten

Rijksbijdragen OCW

Overheidsbijdragen en
-subsidies overige overheden

Overige baten

Totaal baten

3.5

4

4.1

4.2

4.3

4.4

Lasten

Personeelslasten

Afschrijvingen
Huisvest¡ngslasten

Overige lasten

Tolaal lasten

Saldo baten en lasten *

6.1 Financiële baten

Saldo financiéle balen en lasten

Resultaat *

Netloresultaat'

'(- is negatief)

35.347.288
1 .010.301

3.314.159

2.6s1 .962

32.990.724

1.038.999

2.687.855

2.477.400

36.973.342

39.1 94.978

-2.221.636

35.000

32.384.1 56

915.261

2.970.140

2.593.170

38.246.974

38.862.727

1.070 35.000 7.724

-615.753

7.724

-2.186.636 -608.029

-2.186.636 -608.029

trlyntlt AurJil B.\/.
¡ìn:waarmerkt alç staat \,^1ilal"op onzr:.
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KASSTROOMOVERZICHT 2018, VERGELIJKENDE CIJFERS 2017

Rel. €

Kasstroom uit operat¡onele activite¡ten

Saldo balen en laslen

Aanpassingen voor:
- Afschriivingen
- Mulaties voorzieningen

20r8 2017

1.008.280
-367.386

-1 34.9s2
47.223

€

1.775.104

553.1 65

1.070
-1.220.870

1.045.961
-1.045.961

12.795
12.795

-2.254.O33

2018

915.261
411.972

-30.789

-1.152.035

-610.608

144.409

2.579
-463.620

-1 .1 03.91 2

-1 .1 03.91 2

-27.162
-27.162

-1.594.694

€ €

4.2

2.2

Veranderingen in vlottende middelen
- Vorderingen
- Kortlopende schulden

Kasslroom uit bedrijlsoperaties
Ontvangen inlerest
Betaalde interesl

Totaal kasslroom uit operationele activileiten

Kasstroom uit ¡nvêstêrin gsact¡vilêiten

lnvester¡ngen in materiële vaste acliva
Langlopende vordering

Overige investeringen in financiële vasle acliva

Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten

Kasstroom uit f inancier¡n gsactivíteílen

Nieuw opgenomen leningen

Allossing langlopende schulden

Totaal kasstroom uit financieringsactivileiten

Kasslroom uit overige balansmulalies

Mutatie liqu¡de m¡ddelen

Hel verloop van de geldmiddelen is als volgt:

Sland liquide middelen per 1-1

Mutatie boek¡aar liquide middelen

Sland liquide m¡ddelon per 31-'12

Ë!yntl l,{r¡eJ it f,*.'r/,
tìewaarmerkt alr sl:¡at \.ryaårop ori¿r-

i;erkl¡¡rino d.::ì.

,I 
f] JUN ?IIJ$

1.2.2

2.4

6.1.1

6.2.1

1.1.2

1.1.3
't.1.3

1.070

-982.058

-51.722
-12.181

7.724
-5.145

1 .077.522

-26.390

2.3

2.3

1,2.4

27.162
14.367 -27.162

2017

€ € € €

14.371.121
-2.254.033

15.965.815
-1.594.694

12.1 17.088 14.371.121

tretrckkirrg hr:$ft
Versie:0.1
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lOELICHTING OP DE IE ONDERSCHEIDEN POSTEN VAN DE BALANS

'I Acllvå

'l.l Væt6 Acllvå

1.1.2 iralsrlðle vasle activå Aanschal- Alschru- Bo€k-
prlls v¡ngon waårdê

'I -1-ã!18 1-t -20 t 8 20r8

Jãr€k6ning 2018
4124E/SALÍO,lo Eindnown

BoEk-

wærde

31-12-201A 31-12-2018 31-12-2018€€€
,|

8.972.993

2.360.147

4.695.564

1.588.306

1

4.277.429

lnvssts-
r¡ngen

Dês¡nvss-

lerlngsn

2018

AlsahrU-
vlngan

2018

Alschr¡l-
v¡ngen des.
Invðst€r¡ng

2018

Aanschal-
prUs

Alschrl¡-
v¡ngen

1.1 .2.1

1 .1.2.3

1.1 .2.4

1

8.606.338

2.490.723

€€€€€€
1

4.271.243 4.335.095 752.146 385.492 794.051 369.730

1.750.326 740.397 229.912 360.487 195.591 357.611

1-1-20f8ã-
Gebouwen

lnventaris on apparatuul
Over¡ge mater¡èle vasle
act¡va 771.841

11.0S7.062 6.021.569 5.075.493 982.058 7ã5-979 989.642 727.341 11.333.141 6.283.870 5.049.271

De door de st¡chling beheerde schoolgebouw€n zijn economisch wel, doch jurid¡sch geen e¡gendom van de st¡chling.

Deze gebouwen zijn volled¡g gesubs¡dieerd en dienen, wanneer ze niet meer conform de bestemming wordan g€bru¡lít, om n¡et

te worden overgedragen aan de Gemeente.

Voor een ovezicht van de onder ons bestuur staande scholen veru¡jzen w¡j naar het besluursverslag.

act¡va

Schoolgsbouw€n

UWV trans¡tievergoed¡ng

Waarborgsommen

fotåal Flnanclðla væta actlv.

1_1.3

1.1.3.4

1.1 .3.8

1.2

1.2.2.1

1.2.2.2

1.2.2.6

1.2.2.10

Bo6k-
waafde

1 -t-2t¡18

lnv€st&
r¡ngon
ml8

Dss¡nves-
lerlng€n

2018

waafd6-
vsrandar¡nq

m18
Rosultsal

2018

Bosk-
wdarclê

3t.t 2-2014€€€€
68.455

51.722

53.8s0 41.669

€

51.722

80.636

Waarborosommen

Betrelt de borg van tablets,wat is betaâld aan Slichl¡ng Snappet. Dit bedrag wordt in 3 jaar afgewaardeerd.

Vlottsndo actlvt

1,2.2 Vords¡ingen 31 -12-2{tf8

68.455 105.572 - 41.669 - f32.358

31-12-2017

€ €

1.2.2.2 oCW

1.2.2.12

1.2.2.14

1.2.2.2.1

1.2.2.2.2

1.2.2.10.2

1.2.2.10.7

1.2.4.1

1.2.4.2

31-12-2014 31.12-m17

Debileuren

ocw
Bedrijfsfilness
Over¡ge vorder¡ngen

Subtotæl vodeilngen

Vooru¡tbelaald€ kosten
-fe ontvangen inlerest

Oveilopende act¡va

Tolaal Vordsrlngen

Alle vorderingen genoemd onder 1.2.? hebben een looplijd korter dan een jaar

90.277

1.632.238

2.018
25.888

36.244
1.609.923

470
30.415

93.427

1.070

27.257

5.657

t.750.421 1.677.052

't.609.923

4.497 32.914

1.844.918 1.709.966

Personeel

Uitkeringen z¡ektewevwlA

Totaal OCW

Huur en medegebru¡k

Overige vorder¡ngen

Totasl Ovsrlge vordering€n

Kasmiddelen

Tegoeden op bankreken¡ngen

Totaal llqu¡do m¡ddÊlon

1.632.238 1.705.730
-95.807

'1.2,2.10 OvsrlgBYordsrlngen

1.6it2.238

3tl2-æ18 31-12-m17

€ € €.

25.888

7.583

22.832

25.888 30.415

31-12-?017

betrokkirrg itt:tlfi

'1.2.4 Liquldê mlddðl.n 31.12.2018€€
3.O44

14.368.077
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Passiva

E¡gsn vsrmogen2.1

2.1.1

2.2

2.2.1

Sland psr
01.01.2018

R6SUltAAl

201 I
OYqrl0e
mulallBs

Sland psr
31-12-2018

€€ € €

Eigen vetmogen

Tolaal Elgen vermogen

2.1.1 Groepsvermogen

Bestemmingsf6serue passend onderwijs
Roserve kwalite¡l

Bestemmingsreserve werdrukm¡ddelen

Totaal bsslsmm¡ngsrss€rvss publ¡ok

12.758.769 -1.774.033 - 10.984.736

12.75A.769 -1.774.033 1 0.984.736

Sland pol
01.01.2018

Resullaal
2018

Overlge
mulalles

Slånd Psi
31-12-2018

€€ €

9.231.332

3.527.437

-1.867.985

93.952

7.363.347

3.621.390

12.75A.769 -1.774.033 - 10.984.737

Algemene reserve

Bestemmingsreseryes (publ¡ek)

Tot¡al Glo6psvermogsn

2.1.1.2 Baslemmingsresarvos(publ¡ok)

2.1 .1.1

2.1.1.2

2.'t .1.2.1

2.1.1.2.4

2.1 .1.2.8

Sland pel
0f.01.2ll8

€

Bgsullaal
2018

ov€rlgo
mutallgs

Stand pot
31-12.2018

?-€

3.527.437

1.073.739

2.453.698

48.770

45.182

-iãsãt

1 .1 22.509

2.453.698

45.1 82

3.621.389

Voozlenlngen

Personele
voorzien¡ngen

Voorzien¡ngen voor
grool onderhoud

Pgrsonglg
voorzisninggn

Jubileum-voorziening

Voorz¡ening
uitkeringskosten

Totæl psrsonole
voo¡zlsnlngan

Sland per
01-01-201S Dotðtls 2018

Onlrekklng
2018

flsnto
mut¡lle'

Sland psl
31-12-20f8

Bsdr¡g
< I laat€€

Bsdrag
> 1 laar

€

Vrllval æt8
€ € €

2.2.1

2.2.3

544.505

3.1 65_465

42.012

1.055.484

122.934

1.341.947

463.582

2.879.002

1 1 3.053

1.535.603

3s0.529

1.343.399

Tolaal
Voorzioningen 3.?09.9?0 f.09?.496

' b¡j netto contante waarde

1.464.881 3.342.584 1.648.656 1.693.928

Stand p€r Onlrokklnq Rente Stand psr Bedrag BsdEg
0l-01-2018 Doratls2ol8 2018 Vrllv¡l 2018 mulatle' 3l-12-2018 < 1 laar > 1 lmr€ € € €- € € €- €

2.2.1.4

2.2.1.7

408.959

1 35.545

55.805

67.129

395.1 66

68.416

44.637

68.416

42.012 350.529

5¡t4.504 42.012 122.99 453.s82 fi3.053 350.s29

' bij netlo contante waarde

2.3 Lãngloponde 3chulden

2.3.7 Vooruitontvangen invester¡ngssubs¡dies

Tolæl Langlopende schuldsn

Vooru¡tontvanqen invesler¡nossubs¡dies

Sland pst
01-01.ã¡18

Aangeg¡ne
lonlng ln 2018

Lqqptlld
>51ær

Bðntg per-
æntage

€

Allq$lng ln
2018

Slånd per
31-12-mt8

Looptlld
> 1 Jåar€€€

27.162 14.367 109.316 109.316

€

96.521

96.521 n.162 14.367 109.316 109.316

Ontvangen bedrag in 20'1 6 betreft subs¡die 1 e inr¡cht¡ng ontvangen van de gemeents Eindhoven. Allossing betreft gemaakte kosten ten laste van de subsidie 1 e

¡nrichting.

n¡h¡l

Flynth At.¿tlit ß,\/,
ilewaarmerkt alt sta¿¡l r,viìárop oirzíi

rrerkli¡rincl ci,rl

1 g iuN ?llig

betrckkirig htiefLVer6ie:0.1

liaraaf rlo0r waarmrÈrki niì :ìrjr-r*i ei r rt¡e i I
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Vooruit ontvangen investeringssubsidies

Vooru¡t ontvangen bedragen

Vakantiegeld en vakant¡edagen

Overigo overlopende passiva

Overlopende passiva

Tolaal Ko¡llop€nde schuld€n

2.4.9 Bel¿slingon on prsm¡es 3ocials vsrr€kaflngsn

2.4 Kodloponds schuldsn

Schulden aan gemeentên en GR's
CrediteurBn

Belast¡ngen €n prem¡es soc¡als verzeker¡ngen

Schulden terzake van pens¡oenen

Over¡ge konlopende schulden

Subtolaal kott opende schulden

Loonhêl¡ng

Premies sociale verzekeringen

Tolãal b€l8llngen sn premlgs soclalg youskerlngen

2.4.'19 Overigeoverlopsndapass¡va

2.4.19-4 Vooruitontvangonouderb¡jdrags

Totaal Schuldon aan gemgsnten en GR's

1.029.869

1 29.780

27.162
'1.662

953.452

197.819

31-12-2018 t1-12.2017

2.4.6
2.4.8
2.4.9
2.4.10

2.4.12

2.4.15

2.4.'16

2.4.17
2.4.19

2.4.9.1

2.4.9.9

43.349

653.490

1.284.953

366.535

1.1 99.024

€

3.il7.351

1.159-649

4707-000

241.652
597.383

'1.155.886

343.960

1.'140.801

€ € €

3.479.682

1.180-095

æ

31-12-2018 31-12-2017

€ € € €

1.180.,141

104.51 2

1.082.746

73.140

1.284.953 1.155.886

3t-12-2018

't29.780

31-12-2017

€ €

197.819

r29.780 197.819

FNynth Auctit B.V.
Gewaarmerkt' al.s staat \ua¡trcrr orrz.rj

verklar!nç il :.ì

1 I JUN ?tl1$

beirekktng heeit
Vsrsis:0.1

Paraaf voor waarrnerkinlscicleletnder¡
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TOELICHTING OP DE TE ONDERSCHEIDEN POSTEN VAN DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN

3 Baten

3.1 Rllksblldragen 2018 Begrool 2018 2017

€

33.531 .605 31.269.887

'1.864.997

€

31.269,887

1.864.997

2.303.887

35.438.771

32.O76.728

€

32.O76.724

1 .914.879

2.446.285

36.437.892

2017

€ €

3.1.1.1 B¡jksbijdrageOCW

Tolaal Rijksbijdrage OCW

3.1.2.1 .3 Niet-geoormerkte subsidies OCW

Tolaal over¡ge subs¡dies OCW

3.1.4 Ontvangendoorbetalingenrijksb¡jdragê
SWV

Tolaal Rl|ksbi¡dragen

Overheidsbildragen on -subsidl6s
ovetlge overheden

3.2.2.2

'SpecÌÍicat¡e:

LOGO 3000

Vergoeding SPIL

Gymzaalvergoeding

Schakelklas

WE
Wetenschap en techniek

Bewegingsondêrwijs

Afrekening huren SPIL

1 e inrichting

Overig

3.5 Overlge baten

2.218.178

33.531.605

2.218.178

2.490.838

1.914.879

38.240.621

3.2 201 8 2018

€ €

1.213.219

1.213.219

869.634

200.000

53.060

174.231

300.000

60.000

13.582

68.761

869.634

€

869.634

869.634

€

492.374

98.997

200,000

50.382

1 70.370

304.080

9.026

27.162

32.357

892.374

892.374

€ €

Overige gsmsêntelijke ên GR-bijdragen en
subs¡diês" 'l.213.219

Totaal Overige overheidsbijdragen en -

subsidies over¡ge overheden

Tolaal overige overhsidsbi¡dragen en -

subsidies overlge ovêrhedên 492.374

200.000

52.036

343.296

286.'192

40.1'17

6.233

1 95.833

37.287

52.226
1.213.219

2018 Beorool 2018 2017

€ € € €

331 .934

394.1 88

368.6¿14

312.700

288.541

63.696

€

ô64.937

3õ.973.342

341.782

360.036

214.890

3.5.1

3,5.5

3.5.6.2

Verhuur

Oudsrbijdragon

Overige

Tolaal overlge balen

Tolaal balen

1.094.766 916.708

40.5¡t8.606 3A.246.974

Ëlyntlt Audit h,\1.
,ìçwaarmerkt alE staat wâi¡l'op ùÍìZc:

verklar"inç ti.rl.

1 g JUN 2t]19

betrekking heelt
V6ßÌ€:0.1

i)araaf voclr waarrnerki n¡ sdogìei rlrje ì I
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4

4.1

Laslen

Peßoneelslaslen

€

2018 Begrool 2018 2017

€€€ € €

4.1.1.1

4.1 .1 .2.1

4.1.1.2.2

4.1.1.2.3

4.1.1.3

4.1.2.1

4.'1.2.3

Brutolonen en salarissen

Sociale laslen

Premies Partic¡patielonds

Premies Vervangingsfonds

Pensioenpremies

Tolaal lonen en salarissen

Dotaties personèle voorzieningen

Overig'

Tolaal overige personele laslen

Huur

Klein onderhoud en exploitatie

Energiê en wator

Schoonmaakkoslen

Hetfingen

Dolalie ondêrhoudsvoorzien¡ng

Tuinonderhoud

Bewaking/beveil¡ging

Over¡gê huisvêst¡ngslasten

25.926.041

3.1 86.909

1.114.204

44.310

3.171.383

30.606.81 I 24.1 32.593

2.878.734

805.81 1

41 .418

3.013.312

42.012

3.720.631

33.442.847

3.7ô2.ô43

1.454.202

35.347.288

20.000

3.570.906

30.606.818

3.590.906

1.207.000

1 63.799

3.023.348

30.871.868

3.187.147

1.674.859

4.1.3.2

4.1.3.3

4.2.2.2
4.2.2.3

Uitker¡ngen van hê1 Vêrvangingsfonds

Overige uilkeringen

Af: Uitkeringen

Totaal personele laslen

.Spec¡t¡cat¡e ove4l:
Nascholing

Bedrijlsgezondheidszorg

Kostsn uitbestèding

Koslen ten lasle van vergoeding SWV

Overig

Bestuur / Managemenl

Personeel primair proces

Ondersteunend personeel

Tolaal gemiddeld aanlal werknemers

4.2 Alschrllvlngen

lnvenlar¡s en apparatuur
Leermiddelen en Overige mater¡ële vastê
acliva

Boekverlies

Tolaal afschrl¡vlngen

4,3 Huisvestlngslaslen

1 ,349.034

509.1 68

1 ,200.000

7.000

1.275.899

398.960

32.990.724 32.384.156

969.51 2

478.034

131 .465

1 .369.925

723.691

320.233

3.720.631 3.570.906 3.023.348

Gemiddeld aanlal we.knemers (personen)
Hel gemiddeld aanlal lle's bedraagt 502,8 in 2018 (2017: 485,6),Het gemiddeld aanlal werknêmers bedraagt 653 in 201 8 (201 7: 634)

Hieronder is de onderverdeling te vinden van hel gemiddeld aantal werknemers.

2018 2017

624.698

79.664

1.727.434

624.567

664.2ô8

577.394

1 20.000

1.904.000

25

525

103

24

518

92

653 634

2014 Begrool 2018 2017

€€ € € € €

794.051 817.458

221.541

689.953

1 95.591

20.659

205.448
1 9.860

1.0f0.301 1.038.999 915.261

20172018 Begrool 2018

€ € € € € €

4,3.1

4.3.3

4.3.4

4.3.5

4.3.6

4.3.7

4.3.8.1

4.3.8.2

4.3.8.3

97.093

342.048

648.1 79

877.204

40.406
'1 .055.484

52.013

45.770

1 55.962

70.000

201.200

487,1 35

804.800

37.170

859.650

37.1 00

32.800

158,000

3.314.159

85.61 5

236.856

395.O22

866.227

42.152

1 .058.819

43.835

34.712

Ë:ivntlt Aaçetli ;r: 
'r/

: iì e c¿ælræo lkt a l.: ¡lr¡ a t !/'/i,ì arg7p. flro7-,.'
:uo,

1 $ iuN r{ljs

betrakKirrg heeli
V6r5ie:0.1

l-)a raaí ¡¡ooi waa trire rki nr¡sr.ir-r* lei r r der r
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4.4 Overlge lasten

Adminislralie en beheer

Rêìs- ôn vorbl¡jlkoslen

Telefoon- en portokosten

Tolaal adminislralie- en beheerslasten

lnvenlaris, apparaluur en lêermiddelen

Bibliolheek/medialheek

Tolaal invenlaris, apparaluur en
leermiddslsn

Wervingskoslen

Representaliekosten

HuiÊhoudêlijks kosten

Builenschoolse cq bijzondere activileilen

Contribulies

Abonnêmenten

Medezeggenschapsraad

Verzekeringen

Overige

Reproducliekosten, drukwerk, schoolgids

Toetsen en leslen

Culturele voÌming

Tolaal overige

Tolaal over¡ge lasten

1.335.212

2.O79

1,199.605

400

1 .273.1 59

2.658

2018 Begrool 2018 2017

€ € € € € €

4.4.1.1

4.4.1.2

4.4.1.3

4.4.2.1

4.4.2.2

329.285

17.439

41.401

356.782

8.950

49.675

336.923

1 4,1 91

52.606

54.858

744

61.746

24.396

29.473

31.474

1 6.838

16.878

406.536

210.124

21.465

52.014

388.1 25

1 .337.291

926.546

¿14.900

1.500

45.750

30.950

35.000

18.600

25.1 58

1ô.700

41 6.880

1 63.1 50

17.900

45.500

415.407

1 .200.005

861 .988

12.948

1.749

58.225
¿14.003

30.399

25.377

13.325

1 6.094

466.782

177.058

20.329

47.344

403.72Q

1.275.817

91 3.633

2.593.170

4.4.4.1

4.4.4.2

4.4.4.3

4.4.4.5

4.4.4.7

4.4.4.8

4.4.4.9

4.4.4.10

4.4.4.'l'l

4.4.4.'t2

4.4.4.13

4.4.4.14

2.651.962 2.477-4lJ0

ln hel boekjaar zijn de volgende bedragen aan accounlanlshonoraria (reeds onderdeel van 4.4.1.1) ten laste van het lesultaat gebracht:

2018 Begrool 2018 2017

€ € € €€ €

20.170 28.000

20.170 28.000

Bovenstaande honorar¡a belrelfsn uitsluilênd de wsrkzaamheden die bij de Slichting zijn uitgsvoerd door

accountanlsorganisaties en exlerne accounlanls zoals bedoeld in art. 1, lid 1 Wta (Wet loezicht accounlanlsorgan¡saliès).

De kosten voor de controle z¡jn inclusief bekosliging en omzelbêlasting.

Tolaal Lãslen 42.323.710 39.194.978

Saldo balen en laslen * -1.775.104 -2.221.636

6.1 Financiële balen 2018 Begrool 2018

4.4.1.'1.1 Conlrole van de jaareken¡ng

4.4.1.1.2 Andete controlewerkzaamheden

6,'1,1 Rentebaten en soongêlijke opbrengslen

Tolaal llnanclële balen

Saldo flanclële baten en laslen

Nelloresultaal '

'- is negatiel

20.174

8.506

28.680

34.462.727

-6r5.753

2017

€ €

1.070

1.070

€ € € €

1.070 35.000 7.724

35.000 7.724

35.000 7.724

-2.f86.636 -608.029

Flyntl'i /\uri ii t-r, \1,
'ìewaarmerkt als staat wiìítr.op onz-:é

u*¡¡¡¡¡i¡r¡ ri r)

I g JUN Tiiiü

betrekkirtg lterrltVorsio:0.1

-1.774.034

Paraaf voor waarrrìerkin'rstlogietrìrisl ì
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(VOORSTEL) BESTEMMING VAN HET RESULTAAT

SlatutaiÌe regeling inzake beslemming resultaat

Er is statutair niets geregeld inzake de bestemm¡ng van het resultaat.

(Voorstel) Beslemming van het resultaal

2.1 .1 Algemene reserve (publiek)

Resultaat 20'18

€ €

2.1.2

2.1.2.1

2.1.2.8

2.1.2

Bestemmi nqsreserves (oubl iek)

Bestemmi ngsreserve passend onderwijs

Bestemmi ngsreserve werdrukmiddelen

Totaal bestemmingsreserves publiek

Totaal bestomminqsreserves

Totaal resultaat

48.770

4s.182

1.867.985

93.952

-1.774.033

93.952

FlYnth Audit B.\/.
Gewaarmerkt als staat \ryåarop onzÊ'

verklaring cl.r:i

1 I JUN ?ü19

betrakking heeftVersle:0.1

Paraaf voor waarmerkinnsdoeleinclen
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VERBONDEN PARTIJEN

Verbonden parl¡¡, minderheidsdeelneming

Naam
Slatutaire

zetel

Code
act¡vi-
teiten

Conso-
lidatie

¡alnee

Code activiteiten: 1. contraclonderwijs, 2. contraclonderzoek, 3. onroerende zaken, 4. overige

De aard van de verbondenheid tussen de verbonden partijen is:

Het samenwerkinsgverband leverl een bijdrage aan de ononderbroken ontwikkeling van leerlingen op

onderdelen die voortvloeien uit haar weltelijke taken op onderwerpen die vanuit vraagsturing door de

besturen worden aangegeven.

Het Samenwerkingsverband Passend Onderwijs Eindhoven e.o. streelt er naar door

een goede samenwerking lussen regulier en speciaal basisonderwijs zoveel mogelijk kinderen zo dicht

mogelijk bij huis passend onderwijs te bieden. Hel samenwerkingsverband is er van doordrongen dat er

voor een aantal kinderen een speciale orthopedagogische of orthodidactische omgeving nodig is om hun

mogelijkheden optimaal te benutten. Er zal altijd speciaal basisonderwijs (SBO) nodig zijn; wel zijn we er

van overtuigd dat dit voor minder kinderen kan gelden dan er nu in het speciaal basisonderwils zilten en

dat in de uitwerking variaties mogeliik ziin.

Samenwerkingsverband Passend Onderwijs Eindhoven e.o.

Naam

Eindhoven 4 nee

Conso-
lidalie

¡alnee

Stalutaire
zetel

Code
act¡vi-
leilen

Slichting Playing for Succes Eindhoven 4 nee

Code act¡viteiten: 1- conlractonderwijs, 2. conlraclonderzoek, 3. onroerende zaken, 4. overige

SALTO neeml ook deel in de in 2009 opgerichte Stichting Playing for Succes Eindhoven, statulair gevesligd in

Eindhoven. Het doel van de st¡chting is het creëren en (doen) uitoefenen van een leercentrum met het doel het

verbeleren van de (start)kwalilicaties voor kinderen en jongeren in de regio Eindhoven in een buitenschoolse

leeromgeving, hetgeen getracht wordt te realiseren op basis van een samenwerking lussen partners in

onderwijs, betaald voetbal en welzijn.

Írlyntlr Ai.rr'Íii b \/.
i.ir..,\ /earmetkt liIî stíìat \.ryaatop onz(,

r¡erlçl;lrirr{l ri.:rl

1 g JUr,ü ?fii$

betrekking i-rr;r¡îiv€rsie;0.1

Pa raaf vor:r waa ¡'merl<i n,tsrleielei ncien
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VEBNTWOORDITG SUASDES

Gt VsrånHoordlng van sub!ldl6! zondor varß¡anlnglobu!uis
(Regel¡ng ROS an. t 3, k<! 2 sub a en EZ tqel¡nqen betßkking heûend op de 2 subsid¡æ)

To€ùizin0 B€drag Onlvang6n rm Laslon Vm

2017

Stand

1-1-2018

Ontoang€n iñ

201 I
Lasl6n in vr¡jval ni6l b€slood in Sland Pr€slal¡e alggrond

Kenmaft Dalum 2017

€

Leargnbêuß

Leaßnbeuts

L€aranbours

Learenbaurs

L€år€nb6urs

Leaßnb6ut6

L€aronb€urs

Learenb6uß

L6a16nb€urs

Léarênbeuß

Leã¡6nbours

Leå¡enbêurg

Learanbaurs

Lsarcnb9uG

Learcnbgufs

11.7A2

12.093

12.093

2.419

12.093

24.186

12.093

12.093

12.093

12.093

5.442

12.093

12.093

12.093

12.093

1t.782

12.093

12.093

2.419

12.093

24.r86

12.093

12.093

12.093

4.S09

5.0:)9

5.039

1.008

5.039

10.078

5.039

6.873

7.O54

7.054

1.41 1

7.054

14.108

7_054

r2.093

7.954

776665-l

852919-01

852936-01

852931-01

853579,01

853572-01

853987-01

855317-01

862497-01

928705-01

928513-0f

929172-01

928967,01

92S021-01

928944-01

30-08,2016

21-09-2017

21 -09"2017

21-09-2017

21 -09-2017

21-09-2017

21,09-2017

?3-10-2017

20-12-2017

21-09-2018

21-09-2018

21-09-2018

21-09-2018

21-09-2018

21 -09-2018

lol¡rl

5.oit9

7.054

7.054

1.411

7.oil
14.1 08

7.054

7.054

7.054

5.039

2.264

5.039

5.039

5.039

5.039

6.873

5.039

7.054

3.174

7.O54

7.054

7.O54

7.054

12.093

5.442

1 2.093

1 2.09i1

1 2.09i'

1 2.09:'

7.054

3.174

7.O54

7.054

7.054

7.054

Nêo

Ja

Ja

Jå

Ja

Ja

Ja

N€e

Ja

N€ê

Noo

N€e

Nee

Neê

Nae

f76,852 110.945 4r.190 69,755 65.907 85.300 38,44{ $.350

G2 V6.¡nMoordlng vrn !ubaidlar m¡l va.rak€n¡nfælru!uls

(Ragel¡ng BOS ail 13, lid 2 aub b en Z Egd¡ngØ ælßRking hebbqd op de Z suß¡d¡æ)

G2-AAlopsnd tsr ulllmo 2018

Bedrag van de Onlvangen Um Laslon Um Stand Onvangen rn Lasl€n in T€ wrr€kenen

Konm€* Dalum

NVI

fot¡ål

To€ûjzin0

K€nmark Datum

B€dragva¡d€ Onþang8nUm Latlen Um

2017

Slaf,d

1-1-2018

Ontoang6n in

2018

Lasl€n in

2018

Slsnd Saldo nog le be-

2017

€ €

NVT

Torrrl

FÍyntli l\urjit ß \/"
tjr.;waarmetkt ¡:lt rrtlat r.4/aarcp ùn¿r:

r.¡erklarinq d r:j

1 I iuN ?ll1$

betrekkirrç hr:efi

Paraaf rroor waaf nrerki n¡scioelei nrie n
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WNT.VERANTWOORDING 201 8

Per 1 januari 2013 is de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector (WNT) in werking
getreden. De WNT schrijft voor dat de beloning van topfunctionarissen verantwoord dient te worden in de jaarrekening,

ook als de beloning beneden de norm blijft. Voor overige functionarissen geldt publicatieplicht alleen als de norm

overschreden wordl.

lndeling en bezoldigingsklasse

De indeling van de rechtspersonen of instellingen over de bezoldigingsklassen gebeurt op basis van drie generieke

instellingscriteria te weten:
(a) de gemiddelde totale baten per kalenderjaar
(b) het gemiddelde aantal leerlingen, deelnemers of studenten, en
(c) hel gewogen aantal onderwijssoorten of -sectoren.

Deze instellingscriteria bieden een weergave van de zwaarte van de functie van de topfunctionaris gebaseerd op

functiewaarderingsverhoudingen. Gezamenlijk geven de criteria een indicatie van de complexiteit van de betreffende

bestuu rsf unctie.

Voor ieder crilerium wordl een schaal gehanteerd. Uit de score op die schaal volgt een aanlal complexite¡tspunten. Het

totaal van deze complex¡teitspunten bepaalt in welke bezoldigingsklasse de rechtspersoon of instelling valt en welk
bezoldigingsmaximum daarmee van toepassing is op de topfunctionaris(sen). Voor de bepaling van de

complexiteitspunten verwilzen wij naar de Regeling bezoldiging topfunctionarissen OOW-sectoren.

Complexiteitspunten

Afwijkende bezoldiging

Er is wel een afwijkende bezoldiging van toepassing voor het verslagjaar 2018.

Ëlynth Auelii * \/
Gewaarmerkt sl$ $taal \ryÐarop ont:{ì

vorklering ''1.r1

1 I iUN ?01rJ

betrekkintl heef,,

Aantal comDlexiteilspunlen per instellinqscriteria 2018

Gemiddelde totale baten

Gemiddeld aantal leerlingen, deelnemers of studenten

Gewogen aantal onderwijssoorten of sectoren

6

3

2

Tolaal aantal complex¡te¡tspunten 11

Bezoldigingsklasse D

Bezoldigíngsmaximum € 146.000

Vers¡e:0.1
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Toelichting op WNT

De overschrijding van de maximale bezoldiging is toegestaan, als gevolg van toerekening van een in hel

verantwoordingsjaar ontvangen nabetaling aan het eerdere kalenderjaar waarop deze betrekking heeft (artikel 3, tweede

lid, van de Uitvoeringsregeling WNT).

Topfunctionar¡ssen met een bezoldiging van € 1.500 of minder

Niet van toepassing, er zijn geen leidinggevende topfunctionarissen en toezichthoudende topfunctionarissen
met een bezoldiging van € 1.500 of minder.

Leidinggevend topfunctionaris zonder dienstbetrekking maand 1 - 12 van de functievervulling

De volgende leidinggevend topfunctionarissen met dienstbetrekking of zonder dienstbetrekking vanaf 13e

maand van de functievervulling zijn in de tabel hieronder opgenomen.

Toezichthoudend topf unctionaris

De volgende toezichthoudend topfunctionarissen zijn in de tabel hieronder opgenomen.

Niet-topfunctionarissen boven de norm

Niet van toepassing, er zijn geen overige functionarissen met een dienstbetrekking die een bezoldiging boven
het individueel toepasselijk drempelbedrag hebben ontvangen.

Flynth AurliI b.\/
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WNT-VERANTWOORDING 201 8

Leidinggevend topfunctionaris met dienstbelrekking of zonder dienstbetrekking vanaf 13e maand van de

De volgende leidinggevend topfunctionarissen met dienstbetrekking ol zonder dienstbetrekking vanaf 13e maand van de
functievervulling zijn in de tabel hieronder opgenomen.

Leidinggevende topfunctionaris

Dienstbetrekking

Aanhef

Voorletters

Tussenvoegsel

Achternaam

Ja

Mevrouw

A.L.

Bus

Funclievervulling in verslagjaar (2018)

Functie(s)

Aanvang functie

Afloop functie

Omvang dienstverband (als
deeltijdfactor in fte)
Leidinggevend topfunctionaris bij
andere WNT-instelling

ls werkzaam in dienstbetrekking
als lopfunctionaris (geen
toezichthouder) bij de volgende
andere WNT plichtige
instelling(en)

Voorzilter CvB

01-01

31-12

'r,000

Nee

Nee

Bezoldiging in verslagjaar (2018)

Beloning plus belastbare
onkostenvergoeding
Beloningen betaalbaar op termijn
Subtotaal bezoldiging

-/- Onverschuldigd betaald en
nog niet terugonlvangen bedrag
Tolale bezoldiging

Afwijkend maximum vanwege
toegekende uitzondering
lndividueel toepasselijk
bezoldigingsmaximum
Reden waarom de overschrijding
al dan niet is toegeslaan

130.824
17.956

148.780

148.780

148.780

146.000

Toepassing overgangsrecht (artikel 7.3
wNT).

Flynth Au'd!t l*"\l
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Jaarr€ken¡ng 201 8
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Gegevens in vorig verslagjaar (2017)

Dienstbetrekking

Functie(s)

Aanvang functie

Afloop functie

Omvang dienstverband (als
deeltijdfactor in fte)
Beloning plus belastbare
onkostenvergoeding
Beloningen betaalbaar op termijn
Totale bezoldiging

lndividueel toepasselijk
bezoldigingsmaximum

Ja

Voorzitter CvB

01-01

31-'t2

't.000

130.749
16.877

147.626

141 .000

Gegegevens overschrijding / onverschuldigde betaling door cumulatie van (leidinggevende topfunctionaris)

Sprake van overschrijding
individueel
bezoldigingsmaximum
Reden waarom de overschrijding
al dan niet is toegestaan

Ja

De overschrijding van de maximale
bezoldiging is loegestaan, als gevolg van
loerekening van een in het
verantwoordi n gsjaar ontvangen
nabetaling aan het eerdere kalenderjaar
waarop deze betrekking heeft (artikel 3,
tweede lid, van de Uitvoeringsregeling
wNT).

Toelichting

Bovenstaande leidinggevende topfunctionaris(sen) heelt (hebben) geen uitkering wegens beëindiging dienstverband in
201 I ontvangen.

Flynth At;ilii *.\¡.
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WNT.VERANTWOORDING 201 8

Toezichthoudend lopfunctionaris

De volgende toezichthoudend topfunctionarissen zi,jn in de tabel hieronder opgenomen.

Toezichthouder

Aanhef

Voorletters

Tussenvoegsel

Achlernaam

Mevrouw

M.M.J.P.

van

Roosmalen

De heer

W.

Peeters

De heer

R.P.J.

Disseldorp

De heer

E.W.

Leenes

Functievervulling in verslagjaar (2018)

Functiecategorie

Aanvang functie

Afloop functie

Voorzitter

01-01

s',t-'t2

Lid

01-01

31-12

Lid

01-01

31-12

L¡d

01-01

31-12

Bezoldiging in verslagjaar (2018)

Bezoldiging

Subtotaal bezoldiging

-/- Onverschuldigd betaald en
nog niet terugonlvangen bedrag
Totale bezoldiging

Afwijkend maximum vanwege
toegekende uitzondering
lndividueel toepasselijk
bezoldigingsmaximum
Toelichting op de vordering
wegens onverschuldigde
betaling
Reden waarom de overschrijding
al dan niel is loegestaan

6.900

6.900

6.900

21.900

NVT

NVT

3.450

3.450

3.450

14.600

NVT

NVT

3.450

3.450

3.450

14.600

NVT

NVT

3.450

3.450

3.450

14.600

NVT

NVT

Gegevens in vorig vetslagjaar (2017)

Funcliecategorie

Aanvang functie

Afloop functie

Bezoldiging in

Totale bezoldiging

lndividueel toepasselijk
bezoldigingsmaximum

Voorzilter

01-01

31-12

6.900

6.900

21.150

Lid

01-01

31-12

3.450

3.450

14.100

Lid

01-01

31-12

3.450

3.450

14.100

Lid

0't-04

31-12

2.588

2.588

10.623

Bovenstaande toezichthoudende topfunctionaris(sen) heeft (hebben) geen uitkering wegens beëindiging dienstverband

in 2018 ontvangen.

Ëiyntlt Á\t"¡dit b"\/"
r:ìew¡le¡rmelfkt e l.: tita¿rt wäa.trilp ûn¿rì

vtit'klnritril ci :ll.

'l g iuN il1]!¡

b*tr8kk¡ng neÉ)fî

Versie:0.1

f)a raaf rlor)¡' lvaarme rki n.r:;r-Jr; g I çi n ct e rr.
61



Jsaùekenlng 2018
41248/ SALTO, le Eindhqen

NIET IN DE BALANS OPGENOMEN VEBPLICHTIMìEN EN ACTIVA

Rochlsn

Er ziin goen niet uit balans blijkende rechten die h¡er moeten worden toegelicht.

Venllchllngên

De volgende niet uit balans blijkende verpl¡chtingen worden hieronder toegelicht.

Omschri¡Ying
vlg
Nr. Psriode van Vm

Bedrag per
maand

-

Loop-
rr¡d

Mndn
Leveranciel

60

60

1 Colliers lnlernalional

2 Cânon

Huisvesting pand Odysseuslaan

Kopioerapparatuur

1-1-2019 31-12-2023

22-10-2015 21-10-2019

6.009

5.415

Flynth Audit B.\/"
Gewaermerkt als staat waarop onzÉ'

verklaring d.C

1 I JUN 2019

betrekking heeft.
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GEBEURTENISSEN NA BALANSDATUM

Er zijn geen gebeurtenissen na balansdatum die hier dienen le worden toegelicht.

Flynth /\udit [¡.\/,
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ONDERTEKENING

Eindhoven, 19 juni 2019

SALTO

College van Bestuur:
mevrouw drs. A.L. Bus

Raad van Toezicht:
M.M.J.P. van Roosmalen

R.P.J. van Disseldorp

W. Peters

E.W. Leenes

SALTO
Statutaire adres
Statutaire vestigingsplaats

Odysseuslaan 2, 5631JM Eindhoven
Eindhoven

Flynth Audit Ë.V.
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adviseurs accountants

fuleander 261
Postbus 9221
6800 KB Arnhem
(0BB) 236 7261
e-mail Audit@Flynth. n I

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Aan de Raad van Toezicht van St¡chting voor Algemeen Toegankelijk Ondenwiis Eindhoven
e.o-

A. Verklaring over de i¡r het jaarverslag opgerìorïerì jaarnekening 2018

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2018 van Stichting voor Algemeen Toegankelijk Ondenruijs
Eindhoven e.o. te Eindhoven gecontroleerd.

Naar ons oordeel:

' geeft de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de
grootte en de samenstelling van het vermogen van Stichting voor Algemeen
Toegankelijk Onderuvijs Eindhoven e.o. op 31 december2018 en van het resultaat
over 2018 in overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving onderwijs;

. zijn de in deze jaarrekeníng verantwoorde baten en lasten alsmede de
balansmutaties over 2018 in alle van materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot
stand gekomen in overeenstemming met de in de relevante wet- en regelgeving
opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in paragraaf 2.3.1. Referentiekader van
het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 201 8.

De jaarrekening bestaat uit:

1. de balans per 31 december 2018;

2. de staat van baten en lasten over 2018, en

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële
verslaggeving en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel
Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de
Nederlandse controlestandaarden en het OnderuuijsaccountantsprotocolOCW 2018 vallen.
Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie'Onze
verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.

Wijzijn onafhankelijk van Stichting voor Algemeen Toegankelijk Ondenruijs Eindhoven e.o.,

zoals vereist in de Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-
opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in

Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels
accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis
voor ons oordeel.

Geen controlewerkzaamheden verricht ten aanzien van de anticumulatiebepaling van
artikel l.6a WNT en artikel 5 l¡d f 0) LfitvoerinEsregeling WNT
ln overeenstemming met het ControleprotocolWNT 2018 hebben wijgeen
controlewerkzaamheden verricht op gegevens in de WNT-verantwoording, of het ontbreken
daarvan, op grond van de anticumulatiebepaling van artikel 1.6a WNT en artikel 5, l¡d 1

onderdeel j Uitvoeringsregeling WNT. D¡t betekent dat wij niet hebben gecontroleerd of er
wel of niet sprake is van een normoverschrijding door een leidinggevende topfunctionaris
vanwege eventuele dienstbetrekkingen als leidinggevende topfunctionaris bij andere WNT
plichtige instellingen alsmede of de in dit kader vereiste toetichting juist en volledig is.

Flynth Aud¡t B.V. is lid van BKR lnternational. Bankrekeningnummer IBAN NL67 RABO 0106 6642 20 - BIC: RABONL2U.
Handelsreg¡ster 0906302'1. .dW.flvnth.nl
D¡enstverlening vindt plaats onder algemene vooMaarden, op aanvraag verkrijgbaar en gedeponeerd bij de KvK in Arnhem.
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B" Venklaring over de in het jaar"verslag opgenornen aqldene inforrnatie
Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere
informatie, die bestaat uit:

,, hetbestuursversiag;
, de overige gegevens.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wijvan mening dat de andere informatie:
n met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiêle atwijkingen bevat;

, alle informatie bevat die op grond van de Regeling jaarverslaggeving onderwijs en
paragraaf '2.2.2 Bestuursverslag' van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2018
is vereist.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons
begrip, verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere
informatie materiële afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wijvoldaan aan de vereisten in de Regeling
jaarverslaggeving onderwijs, parag raat' 2.2.2 Bestu u rsverslag' van het
Ondenvijsaccountantsprotocol OCW 2018 en de Nederlandse Standaard 720. Deze
werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de
jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het
bestuursverslag en de overige gegevens in overeenstemming met de Regeling
jaarverslaggeving onderwijs en de overige OCW wet- en regelgeving.

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het college van bestuur en de raad van toezicht voor de
jaarrekening
Het college van bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de
jaarrekening, in overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving onderwijs. Het college
van bestuur is ook verantwoordelijk voor het rechtmatig tot stand komen van de in de
jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties, in overeenstemming
met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen.

ln dit kader is het college van bestuur tevens verantwoordelijk voor een zodanige interne
beheersing die het college van bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de
jaarrekening en de naleving van die relevante wet- en regelgeving mogelijk te maken zonder
afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het college van bestuur afwegen of de
onderuvijsinstelling in staat is om haar activiteiten in continuÏteit voort te zetten. Op grond van
genoemde verslaggevingsstelsel moet het college van bestuur de jaarrekening opmaken op
basis van de continuïteitsveronderstelling, tenzij het college van bestuur het voornemen
heeft om de onderwijsinstelling te liquideren of de activiteiten te beëindigen of als
beëindiging het enige realistische alternatief is. Het college van bestuur moet
gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de
onderuvijsinstelling haar activiteiten in continuïteit kan voortzetten toelichten ín de
jaarrekening.

De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van
financiële verslaggevin g van de onderwijsinstell in g.

900537200tJVAl1098
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Onee venantwoordeli.ikheden voor de controle va¡: de jaarrekening
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht,
dat wij daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af
te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid
waardoor het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiële fouten en fraude
ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien
redelijkerwijs kan worden venruacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen
zijn op de economische beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen.
De materialiteit beTnvloedt de aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en
de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar
relevant professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse
controlestandaarden, het OnderwijsaccountantsprotocolOCW 2018, ethische voorschriften
en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uit:

" het identificeren en inschatten van de risico's:

o dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang bevat als gevolg van
fouten of fraude;

o van het niet rechtmatig tot stand komen van baten en lasten alsmede de
balansmutaties, die van materieel belang zijn;

het in reactie op deze risico's bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden en
het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis voor
ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet
ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning,
valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het
opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne
beheersing;

, het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle
met als doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de
omstandigheden. Deze werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te
spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de onderwijsinstelling;

. het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële
verslaggeving, de gebruikte financiële rechtmatigheidscriteria en het evalueren van
de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover in

de jaarrekening staan;
' het vaststellen dat de door het college van bestuur gehanteerde

continuïteitsveronderstelling aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen
controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en omstandigheden zijn
waardoor gerede twÍjfel zou kunnen bestaan of de onden¡vijsinstelling haar
activiteiten in continuïteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een
onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze
controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen in de
jaarrekening. AIs de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring
aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen
is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of
omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een instelling haar continuïteit niet
langer kan handhaven;

" het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de
daarin opgenomen toelichtingen, en

, het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende
transacties en gebeurtenissen en of de in deze jaarrekening verantwoorde baten en
lasten alsmede de balansmutaties in alle van materieel belang zijnde aspecten
rechtmatig tot stand zijn gekomen.
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Wij communiceren met de raad van toezicht onder andere over de geplande reikwijdte en
timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren
zijn gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Arnhem, 19 juni2019
Flynth Audit B.V.

Was getekend

drs. J.W.M. Verhagen RA CISA
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